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TEKNOLOJi
VE EiLIMDE

SAN
DAKLI

QRS
TEKNOLOJIDE KADIN
DERNEGI ISBIRLIGIYLE BU
AY DA COK OZEL BIR KAPAK

ILE KARSINIZDAYIZ...

ilim ve teknoloji diinyasinda
kadinin kendi potansiyelini
kesfetmesini ve firsat esitligi-
ni saglayarak teknoloji sektd-
riinde kadin sayisini artirma-
y1 hedefleyen “Teknolojide
Kadin Dernegi (Wtech)”, 31 Ocak 2019 tari-
hinde 80 Kurucu iiye, kurum ve birey ile ku-
ruldu... Wtech, ayni zamanda bu alanda Tiir-
kiye'de faaliyet gosteren ilk Sivil Toplum
Kurulugu olma 6zelligini de tagtyor. 17 Aralik
2019 tarihinde Hotel Les Ottomansda bir ara-
ya gelen 13 Wtech tiyesi Gentleman, Derne-
gin P’inci Kurulus Yildoniimii anisina objek-
tiflerimizin kargisina gectiler ve unutulmaz bir
kareye de imza atular... Cekim giinii bizlerle
birlikte olan tiyeler dernek faaliyetleri, tekno-
loji sektoriinde kadin-erkek cesitiliginde geli-
nen son durum ve doniistiiriicii teknolojiler
odaginda diinyanin gelecegi gibi basliklar: da
bizler igin degerlendirdiler...
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(41 G ectigimiz 10 yila bakar-
sak 2009 itibaryla in-
ternet erisiminin mo-

bil araglar, cihazlar icerisinde giicitinii
artirmasindan itibaren giinliik yasan-
timizi, sosyal hayatimizi, isimizi nere-
deyse tamamen mobil cihazlar ile yo-
netmeye bagladik. Bu da bilhassa

‘Mobil Teknolojiler’ alaninda gok cid-

di bir insan kaynag; ihtiyacinin dog-
mastna sebep oldu. Yapay zeka ve bii-
yiik veri teknolojileri ile birlikte veriyi

analiz edebilen makinelerin yine insan

eli ve beyniyle gelistiriliyor olmast, in-
sana alternatif insan gibi diisiinen
ve davranan botlar ve robotlarin haya-
timiza girmesini sagladi. Yani Hu-
manV?2’ lar ile birlikte yasamaya bas-
ladik. Robotlarin cinsiyet odakli degil
yetenek odakli olarak yaratildigini dii-
stintirsek insanligin bu ¢aginda ar-
tik yetenegi kadin ve erkek olarak ay1r-
mak litksiimiiz yok.

Iste bu nedenle gegtigimiz 100 yilda
kiiltiirel kodlarimiza igleyen ve tekno-
loji konulart, STEM alanlari (Fen, Ma-

Zehra Oney - Teknolojide Kadin Dernegi
(Wtech) Yonetim Kurulu Baskami

ISIMiZ TEKNOLOJIDE
INSANIN DONUSUMU

Insanligin gelecegini korumak ve déniistiriici
teknolojilerin yine insan eliyle yaratildigi cagimizda kendi
yarattigimiz bu yeni gelecegin icerisinde eskisinden de
daha giicll var olmak istiyor isek; iste tam da bu

nokfada ¢ok daha hizli, daha cesur, daha odakli, daha
dayanikli, daha arastirmaci, daha seffaf, daha etik, daha
paylasimei ve daha bireysel ¢aba igerisinde olmamiz
gereken bir zamandayiz. Beynimizin mithig gtictnu

kesfetme zamani!

tematik, Miihendislik, Bilim) sadece
erkeklerin var olup ugrasacags alanlar-
dir tabusunu yikarak insanin yetenegi
dogrultusunda var olabilecegi ve bu
alanlarda calisabilecegi “Stiper Akallt
Bir Toplum” yani toplum 5.0 insan
3.0’in yaratilmasina destek olmak adi-
na Teknolojide Kadin Dernegi 31
Ocak 2019'da kuruldu. Su anda 150
lokal global 6nemli kurumlarin tiyeli-
gi ile calismalarina yogun bir sekilde
devam ediyor. Isimiz Insan, Isimiz Tek-
noloji... Ben de bir teknoloji kadini,
girisimcisi ve profesyoneli olarak uzun
yillardir tiretim tarafinda bilhassa arti-
rilmus gergeklik, sanal gergeklik, yapay
zeka ve robotik teknolojilerde sirketle-
re tiriin ve servisler veriyor ayni zaman-
da sirketlerin dijital doniisiim konula-
rinda ihtiyag duyduklari yol haritasinin
cizilmesi anlaminda danigmanlik ya-
pryorum. Bu siirecte sahip oldugum
teknoloji gevremin yiizde 98’1 erkek-
lerden olusuyor. Bu sadece Tiirkiye de-
gil diinyada da béyle. Oysa cesitlilik
dijital doniisiimiin anahtaridir. Kadin-
larin da motive olup yeterli katilim sag-
lamast ve bilhassa teknolojide tiretim-
de olmast 6nemli bir ihtiyagtir. Ayrica
tamamen dijital diinyaya dogmus go-

MOTIVASYONUNDAN YOKSUN TUKETICILER OLDUKLARI YONUNDE SEKILLENDIGINI FARK ETTIM.

I “TURKIYE'DE HAKIM OLAN GORUSUN, TEKNOLOJININ ERKEK ISi OLDUGU VE KADINLARIN URETIM

HERKES IGIN FIRSAT ESITLIGI SAGLAMALI, INSAN ODAKLI BiR DGNUSUM YARATMALIYIZ. ”

cuklarimuzi birer ‘Biz’ gibi degil yete-
neklerine uygun, gelecege ve yeni diin-
yaisterlerine uygun birer ‘Birey’ olarak
yetistirelim. Tabii ¢esitliligi ve kavray1-
clig gozeterek.

Tiirkiyede hakim olan gdriisiin, tek-
nolojinin erkek isi oldugu ve kadinla-
rn {iretim motivasyonundan yoksun
titketiciler olduklart yoniinde sekillen-
digini fark ettim. Herkes icin firsat esit-
ligi saglamali, insan odakl bir d6nii-
stim yaratmaltyiz. Akilli bir teknolojik
toplum yaratilmast hedefine katkida
bulunmak icin teknoloji sektoriindeki
kadin sayisint artirmaliyrz. Hizla geli-
sen teknolojilerin diinyasinda geng ka-
dinlari, 6zellikle de STEM (Bilim,
Teknoloji, Mithendislik ve Matema-
tik) alaninda egjtim alanlari, giiclen-
dirmeliyiz. Wtech Akademi, Wtech
Aragtirma ve Arge, Wtech Portal ve
Wech Talks&Network ¢alismalarimiz
hizla devam ediyor. Teknolojide Ka-
din Dernegi Wtech'in ¢aligmalarinin
bir pargast olmak icin sizi ve kurumu-
nuzu aramiza bekliyoruz.

Hep birlikte yeni diinya kodlarini bu
gergeklere gore yine bizler yazalim!

Kadinlarin teknolojideki varligini
giiclendirmek konusunda bu sosyal
projeye siz de katkida bulunun, iiye
olun! Uyelik bagvurulariniz igin in-
fo@teknolojidekadin.org’a ulagin.
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Hakan Ates - DenizBank Finansal
Hizmetler Grubu CEQ'su

WTECH'IN PARCASI OLMAKTAN
MUTLULUK DUYUYORUZ

“Kadin varliginin, mevcudiyetinin yeterli diizeyde
yansimadigi bir gelisim mutlaka oksiz kalacaktir...

‘ ‘ ep birlikte taniklik et-
tigimiz tizere teknolo-

ji, gok uzun zamandir
dogrusal ve kademeli degil; kisa ara-
likl1 ve yasam kalitesini biiytik 6lcii-
de yiikseltip toplum refahina katki-
da bulunan ciddi sigramalarla
biiytiyor. Rekabetin yoniinii ve oyu-
nun kurallarini dogru okuyan, her
anlamda yaratcilig ve kaulimeiligy
tesvik eden, degisime, dontisiime
adapte olma refleksi gelismis, top-
lumsal gergeklik ve ihtiyaclarin bi-
lincinde kurumlar yarinlara yiiriiye-
cek, bu kacinilmaz. Mevcut resme
soyle bir baktugimizda; kullandigi-
miz teknolojilerin gelismesi ve cihaz-
larin birbiriyle iletisimde olmast, sii-
riiciisiiz araglarin yayginlagmasi,
blockchain teknolojisinin daha fazla
alanda kullanilmas: gibi konular
uzun siiredir giindemde; yakin ge-
lecekte de yayginlasacak ve hem ev-
deki hem de isyerindeki yasantimizi
degistirmeye devam edecek. Orne-
gin bankacilikta otonom sistemlerin
hayatimizda 6nemli bir yer kaplaya-
cagini diistiniiyoruz. Misterilerimi-
ze bir portfdy yoneticisi yerine oto-
nom miisteri temsilcilerinin hizmet
ettigi, buradan yola ¢ikarak banka-
nin tamamen otonom hale geldigi
bir degisim 6ngdriiyoruz. Béyle bir
iklimde, kadin varliginin, meveudi-
yetinin yeterli diizeyde yansimadigi
bir gelisim mutlaka 6ksiiz kalacakur.
Bugiin, tiniversitelerin fen, matema-
tik, mithendislik ve bilim alaninda
okuyan ve bu béliimlerden mezun
olan kizlarimizin orani yiizde 40’la-
rin alundayken, mezun olanlarin
egitimini gordiikleri alanlarda kari-

yer hayatina devam etme oran yfiz-
de 10’lar civarinda bulunuyor. Der-
nek, teknolojide kadin oranini
200.000’lere ve teknoloji calisanla-
rinun sayisini 1 milyona yiikseltecek
caligmalara imza atmak tizere onem-
li bir misyona sahip. Biz, DenizBank
olarak kadinlarin bas kahramani ol-
dugu hikayelerden hep ilham aliyo-
ruz. Bugiin ekonomilerin tiimiinde,
kadin potansiyelinin daha ¢ok de-
gerlendirilmesi hepimizin 6niindeki
en biiyiik 6dev ve sorumluluk olarak
kargimiza cikiyor. Teknolojide Ka-
din Dernegi’nin arastrmact, yarat-
c1, cesareti ve dzgiiveni yiiksek, her
sektorde istihdam edilen, girisimci,
buluscu ve ilham veren teknoloji ka-
dinlarinin sayilarini arturmak yo-
niindeki ¢aligmalarinin pargast ol-
maktan mutluluk duyuyoruz.
Wiech ile Aralik ayinda gerek banka-
miz gerekse teknoloji isstimiiz Inter-
tech'in katilimiyla 6nemli bir projeye
imza atuk. “Veri Taban: Yonetimi
Egitim Programy’ ile 20 gencimize 4
aylik egitim sonucunda istihdam sag-
layacak projenin ortaklarindan biri-
yiz. Bu ve benzeri projeleri ¢ogalta-
rak; giizel tilkemizin giizel gelecegini
de kadin ve erkeklerin birlikte ortaya
koyacag1 emekle yaratmak zorunda-
yiz ve baska da segenegimiz yok. Ulu
Onder Gazi Mustafa Kemal Ata-
tirk’tin “bir toplumun bir uzvu faa-
liyette bulunurken 6teki uzvu atalet-
te olursa, o toplum felce ugramig

demektir” sozlerini miras aldigimiz
bir cografyada, kadinlarin potansiye-
lini ekonomiye, kalkinmaya, verim-
lilige kazandirmak tizere gerekli olan
zihniyet doniisiimiinii desteklemeyi,
DenizBank olarak birincil sorumlu-
luklarimiz arasinda goriiyoruz. Gele-
cegin teknoloji toplumlariyla birlikte,
ozellikle kadinlarin omuzlar tizerin-
de yiikselecegine inananlardanim.
Her zaman s6yledigim gibi, i¢inde

kadinin varliginin ve emeginin olma-
digs her is, bir ayag1 eksik masa mi-
sali saglam duramaz, mutlaka salla-
nir. Teknolojinin kas gliciine degil
entelekeiiel yetiye dayanan bir alan
oldugunu da goz 6niine alarak ka-
dinlarin analitik, derinlikli ve ¢oziim
odakli diisiinme yetilerinin toplum-
sal gelisimin buginii ve gelecegi tize-
rinde belirleyici olduguna ve olacag;-

na inanryorum.

“TEKNOLOJIDE KADIN DERNEGI'NIN ARASTIRMACI, YARATICI, CESARETI VE 0ZGUVENI YUKSEK,
HER SEKTORDE ISTIHDAM EDILEN, GIRISIMCI, BULUSCU VE [LHAM VEREN TEKNOLOJ]
KADINLARININ SAYILARINI ARTIRMAK YONUNDEK] CALISMALARININ PARCAS! OLMAKTAN

MUTLULUK DUYUYORUZ.

Ocak 2020
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‘ ‘ T eknoloji bas dondiirii-

cii bir hizla ilerliyor.

Su an baktugimizda
bu alandaki uzman kadinlarin say1-
sinin erkeklere oranla cok diisiik ol-
dugunu gorityoruz. Kadinlari bu
alana motive etmek, bagarabilecek-
lerini gostermek adina oldukga de-
gerli bir kurulus. Teknolojide Kadin
Dernegi Kurucu Bagkani Zehra
Oney’in bizlere aktarmis oldugu,

OECD ve AB'den 41 ilkeyi kapsa-

yan Honeypot Teknoloji Endeksi
2018 raporunu sizlere de iletmek
isterim. STEM béliimlerinden me-
zun olan kiz 6grenci oraninin 37.11
ile en yiiksek oldugu tilke Tiirkiye.
Ama teknoloji sektoriine bakug:-
mizda Tiirkiye'de kadin istihdam
orant ylizde 9.91. Bu potansiyeli
hizla istihdama entegre etmeliyiz.
Tirkiye'nin oncii ev elektrikli ev
aletleri markalarindan biri olarak
kadin-erkek ¢esitliligi konusu da ol-

Murat Kolbasi - Arzum Yonetim Kurulu Baskani
KADIN CALISANLARIMIZ BIZIM

ICIN COK DEGERL

“Teknoloji sektortinde kadin sayisini artirmayi
amagclayan Teknolojide Kadin Dernegi herkesin
yakindan takip etmesi gereken bir kurulus...”

dukga giindemimizde. Teknolojiyi
kiigiik ev aletleriyle bir araya getir-
digimiz tasarimlarimizla tiim titke-
ticilerimizin zamandan tasarruf ede-
cegi, kendilerine, ailelerine ve sosyal
hayatlarina daha fazla zaman ayur-
mastint saglayacak inovasyonlar su-
nuyoruz. Arzum markasi olarak da-
ha ¢ok kadinlarin tercih ettigi bir
markayiz. Bu sebeple de kadin cali-
sanlarimuz bizim i¢in ¢ok degerli. Su
anda ytizde 38 oraninda kadin cali-
san oranimiz var. Bu orani hizla yu-
kartya cekmek ve yiizde 50’lere yak-
lasmak en biiyiik hedeflerimizden
biri. Kadin ve erkek ¢alisan sayisinin
dengeli olmasinin is hayatunda ve-
rimli is ortam1 olusturulmast, stirdii-
rillebilir is sonuglarina ulagilmasi gi-
bi sonuglari oldugu kanisindayim.
Kadinlarin farkli bakis agilarina,
stratejik degerlendirmelerine olduk-
ca giivenen bir sirketiz. Bu sebeple
de 11 yildir bunu besleyecek bir
sponsorluk tistleniyoruz; Tiirkiye
Kadinlar Satrang Sampiyonasi. Bu
sene 12’ncisini gergeklestirecegiz.
Kadinlarimizin her konuda, her
alanda degerinin farkindaligina var-
mast bizim i¢in ¢ok 6nemli. Sirket
i¢inde de bu konuya yonelik bir cok
calisma gergeklestiriyoruz. Benim
i¢in Teknolojide Kadin Dernegi'nde
yer almanin en 6nemli motivasyonu
ise kesinlikle farkindalig1 yaratmala-
11 ve bunun siirekliligi olmasi. Ka-
dinlarin her alanda basarili olabile-
cegini, her meslekte s6z sahibi
olabilecegini sadece 6zel giinlerde
konusuyoruz, Teknolojide Kadin
Dernegi'nde ise yilin her giinii bu

"ARZUM MARKASI OLARAK DAHA COK KADINLARIN TERCIH EU/G‘I' BIR MARKAYIZ. BU SEBEPLE DE
KADIN CALISANLARIMIZ BIZIM IGIN COK DEGERLI. SU ANDA YUZDE 38 ORANINDA KADIN CALISAN
SAYIMIZ VAR. BU ORANI HIZLA YUKARIYA CEKMEK VE YUZDE 50'LERE YAKLASMAK EN BUYUK

HEDEFLERIMIZDEN BIRI. “

konuyu giindeme tastyoruz. Bu se-
beple ben de bu dernegin bir iiyesi
olmak istedim. Diinyanin gelecegin-
de teknoloji doniisiimiiniin bizi da-
ha iyi bir yere tastyacagini diisiinen-
lerdenim. Bizde birakugi anilarla
diin daha giizel gelebilir bazen ama
bence yarin daha giizel olacak. Her
gegen giin yeni seyleri kesfediyoruz,
daha iyi seyler yapiyoruz. Bugiin
kullandigimiz arabalar, telefonlar,
ugtugumuz ugaklar, bilgisayarlar
diine gore daha gelismis, bize daha
hizli sonuglar veriyor. Kendimize
daha ¢ok 6zel zaman kazaniyoruz.
Ozellikle yapay zeka konusuna da
parantez a¢gmak istiyorum. Gegti-
gimiz giinlerde Prof.Dr.Emre Al-
kin'in bir programini dinlerken ol-
duk¢a detayl: diigtinmiistiim bu
konuyu. Emre Alkin, “Yapay zeka-
nin oniindeki en bityiik engel ken-
di zekamiz” demisti. Insanin zeka-
st baz1 noktalarda kendine koydugu
sinirlamalarla kaliyor. Yapay zekay:
da belki de o duvarlara ve sinirlara
hapsetmeye calisacak. Bence bunu
yapmamuz gerekiyor, yapay zeka in-
sanla iyi bir uyum icerisinde olursa
gelismeye devam edecek. Peki ka-
din burada neden 6nemli? Bence
kadinlarin sagduyular: erkeklerden
daha kuvvetli. Sag duyuyu yapay
zekanin icerisine dahil edebilirsek
bence ¢ok yararli islere imza atabi-
liriz. Bu sebeple de bu alandaki ¢a-
lismalarda kadinlar kesinlikle yer
almali. Cesitliligin oldugu bir Tek-
noloji Toplumu bence tilkelerin ge-
lecegini olumlu etkileyecek, ¢ok
seslilik her zaman iyi sonuglar verir.
Miihim olan iyi bir orkestra ile se-
fi ile yonetilmesi, o ¢ok sesten ¢ok
ahenkli bir miizik ¢ikabilir. Kadi-
nin oldugu ve dokundugu her iste
ahengin artacagina eminim...”

Ocak 2020




Baris Oney - Globalturk Capital
Kurucu ve Yonetici Ortak

WTECH'DE OLMAK BIR AYRICALIK

“Teknoloji” ve “kadin” hem Tlrkiye hem de tim
dlnya i¢in blyuk 6nem tasiyan iki unsur. Bu iki
unsuru bir araya getirip bitinlestiren bu dernekte
yer aliyor olmaktan baytk bir mutluluk duyuyorum.”

‘ ‘ DTUde Elekerik
mithendisliginde
bagladigim iini-

versite hayatima daha sonra petrol
mithendisligiyle devam ettim ve bu
alandan mezun oldum. Universi-
tede oldugum dénemde de mii-
hendislik alanlarinda kadin arka-
daglarimizin sayisi ¢ok azdi.
Universite sonrast is hayatina gir-
digimde de mithendisligin herhan-
gi bir alaninda ¢alisma hayatinda
da kadinlarin ¢ok az sayida olduk-
larini gériince yavas yavas bu konu
dikkatimi ¢ekmeye bagladi. Kiz ¢o-
cuklarimizi STEM alanlarina yon-
lendirmiyoruz. Genel algi sadece
erkekler bu alanlarda olabilirler yo-
niinde. Universite sonrast petrol
mithendisi olarak ABD’de yiiksek
lisans yaptugim ve ¢alistigim yillar
boyunca bu durumun hem petrol
hem diger mithendislik alanlarinda
da var oldugunu gérdiim. Bu kiil-
tiirel kodlarimizin getirdigi bir
problem. Rakamsal olarak bugiin-
kit duruma baktigimizda 2030-
2050 yillar1 arasinda teknoloji sek-
tériinde 3,5 milyondan fazla
insana ihtiyag olacak. Oysa bugiin
30 milyon tizerinde kisinin isgii-
ciinde oldugu Tiirkiye'de teknolo-
ji alaninda calisan 245 bin insan
var, bununsa sadece 24 bini kadin.
Rakamlar maalesef ¢cok diisiik. Bu-
nu siiratle artirmak gerek. Tekno-
lojide Kadin Dernegi ise ozellikle
teknolojinin mutfaginda calisan
erkek ve kadinlarin bu alandaki
motivasyonlarini artirma ydniinde
calismalar yapiyor. Kadin oranini
cok daha ileriye gotiirmek tizere

STEM alanlarinda okuyan kiz ¢o-
cuklarini mesleklerini yapmaya
motive ediyor. Ayrica onlara im-
kan yaratmaya calistyor. Teknolo-
jide calisan isgiiciinii ve kadin ¢a-
lisan sayisini, misliyle ve kisa
zamanda artirma amacint ortaya
koyarak bu alandaki agigin siiratle
kapatilmasina odaklanmus bir der-
nek. Bu nedenle desteklenmesi ol-
duk¢a 6nemli... “Teknoloji” ve
“kadin” hem Tiirkiye hem de tiim
diinya icin biiyiik 6nem tastyan iki
unsur. Bu iki unsuru bir araya ge-
tirip biittinlestiren ve hem bagkani
hem de kurucu tiyelerinin goniil-
den inanarak catist altinda bulus-
tugu bu dernekte yer aliyor olmak-
tan biyik bir mutluluk
duyuyorum. Burada bulunmanin
bir ayricalik olduguna inaniyo-
rum. Ulkemizde ¢ok énemli bir
ag1ga odaklanmasi ve bu acig1 ka-
patma yoniinde bilfiil ¢alistyor ol-
mast bizi ¢ok heyecanlandiriyor.
Teknolojide kadin her zaman de-
digimiz gibi “atlimdur”. Ulkemi-
zin ileri gitmesinde ve cagdaslas-
masinda bu dernegi ¢ok 6nemli
buluyoruz. Teknolojide Kadin
Dernegi, teknolojinin gelisimine
destek verebilecek donanimli uz-
man, siiper akilli toplumun yara-
tilmasina destek vermek tizere ku-
ruldugu an itibariyle aktif olarak
calistyor. Yeni nesil dernek mode-
liyle biirokratik ve hiyerarsik ka-

nallara takilmadan hizl karar ala-
bilen, ¢evik, yer ve mekan
bagimsiz calisabilen bir anlayisla
ilerliyor. Tiirkiye’nin hizli bir sekil-
de teknoloji alanindaki kadin ¢ali-
san eksigi acigini kapatabilmesi
icin Turkiye'de faaliyet gosteren
sektor lideri sirketlerin st diizey
temsilcilerinden olugan gliglii tiye-
leri mevcut. Bu nedenle ben de

Globalturk Capital ve Barts Oney
olarak Tiirkiye’'nin bu kritik ihdi-
yacina, Tiirkiye’yi 2030-2050 yil-
larinda kiiresel rekabette cok iist
siralara tagtyacak bu 6nemli giiciin
yaratlmasinda ve 6zellikle “girisim
sermayesi fonlarini” bu alana ka-
nalize edebilme konusunda katki-
miz olmasini istedigim icin Tekno-
lojide Kadin Dernegi’ne girdim.

“KADININ SEKTORE KATKISININ ARTMAS! ILE EGITIM, ISTIHDAM, AR-GE, URETIM VE IHRACAT
HEDEFLERIMIZE DAHA DA YAKLASMIS OLACAGIZ. BU DA TEMELDE ULKE EKONOMIMIZE BIR
KATMA DEGER OLARAK ORTAYA GIKACAK.

Ocak 2020

51



52

CC wC’nin ‘2050’de
Diinya’ raporuna go-
re, 6nemli yapisal re-

formlari gerceklestirdigi takdirde
Turkiye'nin, 2030 yilinda SGP ba-
zinda diinyanin en biiyiik 12’nci
ekonomisi, 2050 yilinda ise 11’in-
ci ekonomisi olmasi bekleniyor.
Bunu gergeklestirmek icin basta kiz
gocuklarimiz olmak iizere gengle-
rimize egitimde firsat esitligi tani-
mali ve yalnizca teknolojiyi kulla-
nan degil, ayn: zamanda

teknolojiyi yonetebilen nesiller ye-
tistirmeliyiz. 2023 yili i¢in Ttirki-
ye'de yaklasik 34 milyon toplam
istihdamin yaklagik 3,5 milyonu-
nun STEM istihdami olacagi, bu
ihtiyacin kargilanmasinda lisans ve
yiiksek lisans mezunlari esas alin-
diginda yaklasik ytizde 31 acik ola-
cag1 ongoriiliyor. Bu agig1 kapat-
mak i¢in toplumun tiim kesimleri
isbirligi haline hareket etmeliyiz.
STEM mezunu kadinlarimizin sa-
yisinin artirilmast ile ancak dijital

Emre Alaman - HP Tiirkiye CEO'su

HP KULTURUNDE

AYRIMCILIGA IZIN YOK

“Turkiye'de ve dinyada orfa ve (st dlizey kadin
yonetici sayisi halen gok diguk seviyelerde...”

déniisiime onlarin da dahil olma-
sini saglayabiliriz. HP kiiltiirtinde;
sadece kadin degil ayni zamanda
tiim ¢alisanlarimizi kapsayan, fark-
I kiiltiir, din, dil, cinsel yonelim
gibi cesitliliklere hak temelli bir
yaklagimimiz ve herhangi bir ay-
rimciliga izin vermeyecek sirket ici
kurallarimiz bulunuyor. Kadinlarin
is diinyasindaki ve liderlik rollerin-
deki temsiliyetlerini artirmak bi-
zim i¢in 6nemli onceliklerden bir
tanesi. Tiirkiyedeki yapilanmamiz-
da kadin ¢alisan oraninin yiizde
55’ler seviyesinde olmasindan otii-
rii gururluyuz ve mutluyuz. Tiirki-
ye'nin diinyadaki ilk 10 ekonomi
arasindaki yerini almasi icin yiiksek
teknoloji ihracatint artirmasinin
gerekli oldugunu diisiiniiyorum.
Yiiksek teknoloji tiretimi igin yetis-
mis is giicii, yetismis is giicii igin
yiiksek kaliteli egitim gerekiyor.
Yiiksek kaliteli teknoloji egitimini
ve is firsatlarint kadin erkek tiim
niifusa yaymayip erkek odakli ha-
reket edersek tilkenin potansiyeli-
nin sadece yarisini kullanarak diin-
ya ile miicadeleye girmis oluruz. Bu
tip bir miicadeleden galip ¢ikma-
miz oldukea zor olur. Teknolojide
Kadin Dernegi’nin hedefleri ile tl-
kemizin hedefleri arasinda paralel-
likler gériiyorum. Dernegimiz te-
oride kalmayan hizli, pratik,
gercekgi ve hayata dokunan proje-
ler tiretiyor. Teknoloji insanlar ara-
sindaki fiziksel ve mental sinirlart
ortadan kaldirma yoniinde de ¢ok
6nemli roller oynuyor. Ozellikle
bilgiye ve bilime erisimde teknolo-

“GIRISIMCILIK KULTURU ILE SORGULAYICI DUSUNCENIN GELISIMLERININ PARALEL OLDUGUNU
DUSUNUYORUM. DUSUNEN VE GELISTIRENIN KAZANACAG! VE DEGER YARATACAG! BIR GELECEK

BIZLERI BEKLIYOR. “

jinin yasamimizi ne kadar kolaylas-
tirdigint zaman zaman unutabili-
yoruz. Bilgiye erisimin kolaylastigt
bir diinyada odaklanmamiz gere-
kenin yenilik¢i yaklasimlar ve sor-
gulayict diisiince yapist olduguna
inaniyorum. Girisimeilik kiilttrt
ile sorgulayici diistincenin gelisim-
lerinin paralel oldugunu diisiini-
yorum. Diisiinen ve gelistirenin
kazanacag) ve deger yaratacag bir
gelecek bizleri bekliyor. Boylesine
bir gelecekte yer almak i¢in 6nem-
li bir potansiyele sahip oldugumuz
girisimcilik alanindaki diisiinsel ve
yonetsel stireglerimizi gelistirmeyi
stiirdiirmeliyiz. Yapay zekanin da
insanlarla ozellikle istihdam piya-
sasinda rekabete girecegine ve bir-
cok insanin islerini yapay zekanin
gelisimine bagli olarak kaybedebi-
lecegine dair endiseleri siklikla du-
yuyoruz. Ben yapay zeka gibi yeni-
lik¢i teknolojilerin insani ikame
eden degil, insan1 gelistiren tekno-
lojiler olduguna inaniyorum. Tek-
nolojiler, insanlarin yasamini ko-
laylastirmak icin gelistirilir.
Insanla yapay zekanin birbirleriyle
uyum icerisinde bir gelecek tasar-
layacaklarini diisiintiyorum. Din,
dil, cinsiyet gozetmeksizin deger-
lendirilen farkli yaklagimlar, bilim
ile beslenen bir toplum elbette ki
yeni ufuklar agacak ve bizi ileriye
tagtyacakur. Dijital déniisiimiin
yasandig1 bir toplumda, teknoloji-
den uzak kalmak toplumdan, is
giiciinden uzak kalmak demektir.
s giiciine dahil olmayan bir kesim
ise yeterince 6zgiir degildir. Sadece
uygulayici degil karar verici olmak
ve teknolojiden aldigin gligle bunu
en verimli sekilde yonetmek icin
tiim bireyleri esit sartlarda egitebil-
meliyiz.
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Nevzat Aydin — Yemeksepeti CEO'su

FIRSAT ESITLIGI SEKTORUN GELISIMI

ICIN DE ONEML]

Teknoloji alaninda cinsiyet dengesinin
saglanmasi Tarkiye'nin ekonomik gelecegi igin

oldukca gerekli bir adim.

T eknolojinin biiyiik bir hiz-
la ilerledigi ve siirekli ola-
rak evrimlestigi bir diin-
yada yasiyoruz artik, buna bagl
olarak da teknoloji sektoriinde
giin gectikce daha ¢ok is giiciine
ihtiya¢ duyuluyor. Ancak ne yazik
ki bu sektorde hem globalde hem
de Tiirkiye'de kadin erkek cesitli-
liginin yeterince saglandigini sdy-
lemek mimkiin degil. Teknolo-
jiyle alakali boliimlerinden mezun
olan kiz 6grenci oraninin en yiik-
sek oldugu tilkelerden biri Ttirki-
ye olmasina ragmen sekcdrdeki
kadin istihdam1 oranimiz yiizde
10’u dahi bulmuyor. (*Veri Tek-
nolojide Kadin Dernegi website-

sinden alindi). Bugiiniin yeni di-
jital diinyasinda ¢alisma alaninda
cinsiyet dengesini saglamadan
global arenada var olabilmek gok
zor. Teknoloji alaninda cinsiyet
dengesinin saglanmast Turki-
ye'nin ekonomik gelecegi icin ol-
dukea gerekli bir adim. Kadinla-
rin bu alana yonelmesi igin daha
genglikten baglayan bir yénlendir-
me olmast sart. Bu agidan Tekno-
lojide Kadin Dernegi’nin yapugt
calismalar ¢ok kiymetli. Dernek
tiniversitelerde Wtech Platformla-
rint kurmak, bu platformlar ile
geng kizlarimizin aragtirma ve ge-
listirmelerine destek olmak, sosyal
aglarini genisletmelerine yardimct

olmak gibi bir¢ok projeye imza
attyor ve bu projelerin gelecegin
is kadinlarini teknoloji sektoriine
yonlendirme agisindan 6nemli ol-
dugunu diistiniiyorum. Teknolo-
jide Kadin Dernegi ¢cok kisa sire-
de ¢ok 6nemli bir farkindalik
yarattt. Erkeklerin yogunlukta ol-
dugu bu sektorde kadinlara firsat
esitligi saglamak adina yapilan ¢a-
ligmalar sadece kadinlar icin degil
sektoriin gelisimi icin de 6nem
tastyor. Erkek bir yonetici olarak
bu déniisiimiin bir pargasi haline
gelmek ve saglanmak istenen ge-
sitlilige katkida bulunabilmek be-
nim i¢in ¢ok kiymetli. Bu konuya
sadece cinsiyet esitligi olarak bak-
mamak gerekir. Eger sektorde ¢e-
sitliligi saglayabilirsek ayni za-
manda inovasyonun temelini
olugturan teknolojik egitim almig
is giicti agigini da kapatabiliriz.
Yapay Zeka konusuna deginecek
olursak, yapay zeka pek gok 6zel-
ligiyle insan beyninin erisemedigi
pek cok seyi yapabilir. Bunu bir
tehdit olarak gorsek bile insanin
ongoriilemezligi, yapay zekanin

“ERKEKLERIN
YOGUNLUKTA OLDUGU
BU SEKTORDE
KADINLARA FIRSAT
ESITLIGI SAGLAMAK
ADINA YAPILAN
CALISMALAR SADECE
KADINLAR ICIN DEGIL
SEKTORUN GELISIMI ICIN
DE ONEM TASIYOR.
ERKEK BIR YONETICI
OLARAK BU
DONUSUMUN BIR
PARCASI HALINE GELMEK
VE SAGLANMAK ISTENEN
CESITLILIGE KATKIDA
BULUNABILMEK BENIM
ICIN COK KIYMETLI. “

asla anlayamayacag bir sey. Yapay
zekanin pek ¢ok konuda bizden
zeki olacagi kesin ancak insan,
tiim 6ngoriilebilir davraniglarinin,
aksine davranuglar gosterebilen bir
canli. Yapay zeka karsisindaki en
bityiik silahimiz da bu olacak. Ya-
pilan ¢alismalarda kadinlarin ya-
pay zeka teknolojisinin gelisimin-
deki pay: oldukea diisiik. Yani
yapay zeka erkek miihendisler ta-
rafindan gelistiriliyor ve kadinla-
rin birgok mithendislik 6zellikleri
yapay zekaya yansitilmiyor. Bu-
nun hem harcanan bir gii¢ oldu-
gunu hem de temel eksikliklere
sebep olacagini distintiyorum.
Tam anlamiyla bir teknoloji top-
lumu yaratabilmek iin esitsizlik-
lerin giderilmesine odaklanmak
olduke¢a 6nemli. Aruk teknoloji
tiim islerin merkezinde ve toplu-
mun tiim bireyleri bu donisi-
miin ve gelisimin bir parcast oldu-
gunda ancak teknoloji toplumu
denilen gey ortaya ¢tkacaktr. Bu
saglandiginda, iilkelerin inovas-
yon ve buna bagli olarak ekono-
mik glicleri de artacakur.




“KADINLARIN EGITIM VE

CALISMA HAYATI BASTA

OLMAK UZERE HAYATIN

HER ALANINA ESIT

KATILIMINI VE KARAR

ALMA MERCILERINDE

DAHA COK SAYIDA KADIN

OLMASINI

SAGLADIGIMIZDA DAHA

KALKINMIS BIR ULKE,

TOPLUM OLACAGIMIZ

ASIKAR.”

u

s diinyasina bakacak olursak,
I ozellikle teknoloji gibi “erkek
egemen” algisinin yerlestigi
sektorlerde durum oldukca va-
him. Turkiye'de teknoloji sekto-
riinde kadin ¢aligan orani yiizde
9,91. Elbette kadinlarin tekno-
loji sektoriinii tercih etmemesi-
nin, etse bile bazen devam ede-
memesinin farkli nedenleri var.
Bir kism1 gériinmez bariyerler
oldugunu disiiniiyor, bir kismi
kendine rol model bulamamak-
tan yakiniyor. Her sektorde ol-
dugu gibi teknoloji sektoriinde
de kadin ve erkek cesitliligi olur-
sa; daha adil, daha akilci ve daha
verimli siireclerle ilerlenebilece-
gine inaniyorum. Teknolojide
Kadin Dernegj; teknoloji diinya-
sinda kadinin kendi potansiyeli-
ni kesfetmesini ve firsat esitligi
saglamay1 hedefleyen bir dernek.
Burada 6ncelik teknoloji sekts-
riinde kadin sayisint artirmak ve
bunun dogal bir sonucu olarak
toplumsal kalkinmay1 destekle-
mek. Boyle degerli bir hedefe

hizmet eden bir dernek olarak

¢ok basarili ¢aligmalar yiiriitiil-
diigiinii diisiiniiyorum. Ozellik-
le tiniversitelerde Wtech plat-
formlart kurulmasiyla geng
kizlarimiza rol model olunmasi,
gelecegimiz icin ¢ok 6nemli bir
adim...Nerede yastyor olursak
olalim, toplumsal cinsiyet esitligi
temel bir insan hakki. Insanlarin
cinsiyetlerinden dolay1 ayrimci-
lik ve esitsizlige maruz kalmast,
bir tilkeyi igten ice zayiflatir; dev-
letin, toplumun, ailenin ve bire-
yin yasaminin saglikli siirmesini
engeller. Kadinlarin egitim ve ¢a-
lisma hayati basta olmak {izere
hayatin her alanina esit katlimi-
n1 ve karar alma mercilerinde da-
ha gok sayida kadin olmasini sag-
ladigimizda daha kalkinmig bir
tilke, toplum olacagimiz asikar.
Bu sebeple hepimize biiyiik go-
revler diisiiyor. Ben de toplumsal
cinsiyet esitligine yiirekten ina-
nan ve bu konuda yapilan calis-
malara destek olan biri olarak,
Teknolojide Kadin Dernegi’nin
kurucu tiyelerinden biri olmak-
tan gurur duyuyorum. Teknolo-

Mehmet T. Nane - Pegasus Hava

Yollar Genel Mildiirii

WTECH KURUCU UYELERINDEN
BIRI OLMAK GURUR VERICI

Kadinlar ve kiz cocuklar diinya niifusunun yiizde
90'sini olusturuyor. Bu, diinya potansiyelinin de yansi
demek.Ancak foplumsal cinsiyet esitsizligi glinimiizde
cok yaygin. Bu da foplumsal ilerlemeyi engelliyor.

ji ve dijitallesme diinyada her
sektdrii yakindan ilgilendiren ve
etkileyen iki kavram. Bundan
10-20 y1l 6nce aklimizin ucun-
dan gegmeyecek teknolojileri bu-
giin akif sekilde kullanir ve ne-
redeyse onlardan vazgegcemez
hale geldik. Bu dijital doniisii-
miin ¢agin bir gerekliligi oldugu-
nu diistiniiyorum. Nasil jeneras-
yonlar arast bir evrimlesme varsa,
donemler arasinda da teknolojik
agidan farkliliklar, gelismeler ol-
mast ¢cok normal. Bu déniisii-
miin, iyi yonetildigi takdirde, bi-
zi daime ileriye tasiyacagini

distintiyorum. Cesitlilik son yil-
larin en 6nemli giindem madde-
lerinden biri; sirketlere biiyiik
katkist var. Bunlardan en 6nem-
lisi farkli ve yaratict fikirlerin tire-
tilmesi ve ortak aklin giiciiniin
kullanilmasi. Ancak ozellikle tek-
noloji alaninda boyle bir ¢esitli-
likten s6z etmek o kadar da kolay
degil, 6zellikle de cinsiyet denge-
si agisindan. Sirketlere biiytik go-
revler diisiiyor. Toplumsal cinsi-
yet esitligine kisisel inancimizi
sitket politikalarimiza yansitma-
digimiz siirece bir ilerlemeden
bahsetmek zor olur.
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Selda Parin - Netas / Kurumsal
Pazarlar Genel Miidiirii

KADIN MUHENDISLERIMIZIN
BASARILARI ILHAM VERIYOR

2023 yilina kadar Tirkiye'de yaklagik 34 milyon toplam

istihdamin yaklagik 3.5 milyonunun STEM istihdami
olacag, bu ihtiyacin karsilanmasinda yaklasik ylizde
31 acik olacagr fahmin ediliyor.

‘ ‘ iintimiizde {ilkele-
‘ rin siirdiiriilebilir
kalkinmasi, STEM

becerilerine sahip yeni nesil ile
miimkiin. Teknoloji ve inovas-
yonla son siirat dijitallesen diinya-
da tilkelerin ve sirketlerin yarista
kalabilmesi i¢in fen, teknoloji,
mithendislik ve matematik dedi-
gimiz STEM becerilerine sahip is
giicline gereksinimleri var. Bu is-
giicii gereksinimi kargilayabilmek
icin kadinlarin daha fazla tekno-
loji alanina y6nelendirilmesi sart.
Bu noktada da ozel sektor kuru-

luglar1, STK’lar, kamuya 6nemli
gorevler diisiiyor. Netas olarak 52
yildan bu yana sadece gelistirdigi-
miz teknolojilerle, hayata gegirdi-
gimiz Istanbul Havalimani altya-
pisi, Adalet Bakanligi igin
SEGBIS, Saglik Bakanlig1 i¢in
ASOS, 50°den fazla stadin akilli
hale getirilmesi, passolig gibi refe-
rans dijital dontisim projelerinin
yant sira kiiltiir olarak da tilkemi-
ze ve sektoriimiize katkimizin ol-
dugunu diistiniiyorum. Bu kiil-
tiriin temelinde ise ¢esitlilige
verdigimiz 6nem yatiyor. Netas

S

gibi gekirdeginde mithendislik
olan teknoloji sirketlerinde ¢esit-
liligin artmasi, desteklenmesi ve
bunun sonucunda elde edilen ba-
sarilarin, kadinlarin mithendislige
olan 6nyargilarini kiracagina ve bu
alana daha fazla yonelmelerini sag-
layacagina inaniyorum. Netasta
kadin miihendis oranimiz yiizde
30’un iizerinde: Yaklagtk 900 mii-
hendisimizin 300'den fazlast ka-
din. Tcra Kurulumuzda 3’te 1’i ka-
dindan olusuyor. Cesitlilik, 52
yillik kiiltiirimiiziin temeli. Bu
kiiltiirtimiizii belli bir cercevede
tanimlamak icin bir adim attik.
Netas'a 6zel Cesitlilik flkeleri olus-
turduk ve tiim calisanlarimiz bu
ilkelerin altina imzasini att. Eko-
sistemimizin gliclenmesi icin diji-
tal ¢agin ihtiyaglar1 paralelinde
sorgulayan, analitik diisiinebilen,
farkli bakis acilari sunabilen, prob-
lem ¢6zebilme yetenegi gliclii bir
nesil yetistirmek istiyoruz. Next-
Coders Platformumuz catst altn-
da hem calisanlarimizin hem de
talep eden okullarin 6grencilerine

mithendislik agilayarak, kodlama

“NETASTA KADIN
MUHENDIS ORANIMIZ
YUZDE 30'UN UZERINDE.
YAKLASIK 900
MUHENDISIMIZIN 300°'DEN
FAZLASI KADIN. ICRA
KURULUMUZUN DA 3'TE 1’
KADINDAN OLUSUYOR.”

egitimleri veriyoruz. Programimi-
zin ilk bacaginda goniilli mithen-
dislerimizle okullara giderek ilko-
kul cagindaki 6grencilere erken
yasta biling olusturmak {izere egi-
timler veriyoruz. Gegen yil toplam
4 ayda 1700 saatin tizerinde egi-
tim verdik. Diger bacaginda ise,
calisanlarimizin gocuklari var. Ge-
cen y1l 12 hafta olan Next Coders
egitimlerimizi bu yil Cocuklar i¢in
Oyunlarla Matematik At6lyesi is-
birligiyle 28 haftaya cikardik. Egi-
timlere katilanlarin yar1 yariya kiz
ogrenciler oldugunu gérmek ayri-
ca bize umut veriyor. Ayni vizyon-
la Wtech platformuna da destek
oluyoruz. “Teknoloji sektoriinde-
ki 245 bin ¢alisan saysint 1 mil-
yona, bunun i¢indeki kadin ¢ali-
san sayisini da 24 binden 200 bine
ctkarmak” hedefinin gergeklesti-
rilmesi i¢in Wtech’in yaninda yer
aliyoruz.”




‘ ‘ T eknoloji sektdriinde
kadin calisan orani
hem itlkemizde

hem de diinyada giderek azaliyor.

Opysa ki sektor yapist itibariyla

cok dinamik, stirekli gelisiyor, ye-

nileniyor ve nitelikli ¢alisan ihti-
yaci giderek artiyor. Bu kogullar
altinda kadin ¢alisan sayisinin
artmasi aslinda bir tercih degil
gereklilik. Elbette kurumlarda
dengeli yonetim, farkli perspek-
tiflerin yer almasi sayesinde kap-
sayict bir yaklagimla tirtin/hizmet
gelistirilmesinin is sonu¢larina
etkisi de unutulmamasi gereken
bir konu. Sektoriin gelismesi i¢in
esitsizliklerin giderilmesinin ve
yetkinliklerin artirilmasina odak-
lanilmasinin ¢ok 6nemli oldugu-
nu distiniiyorum. Teknolojide
Kadin Dernegi hem yetkinlikle-
rin gelistirilmesine hem de esit-
sizligin azalulmasina yonelik pek
cok 6nemli adimi hem kisa hem
de uzun vadeli hedeflerini belir-
leyerek son derece sistemli bir se-
kilde ve bir plan dahilinde ger-
ceklestiriyor. Her seyden once
farkindaligin arurilmasinin genc-
lerimizin kariyerlerini teknoloji
alanlarina dogru y6nlendirmele-
rine ¢ok faydasi olacagini disii-
niiyorum. Ulkemizin bu alanda

Benay Baluskan - Arcelik Pazarlama
Tedarik Zinciri Doniisiimii Direktoril

“SEN MUHENDISSIN, BIZIMLESIN”

Ulkemiz tiniversitelerin teknoloji alanlarindan mezun
kadinlarin oraninda, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgitii
(OECD) ulkeleri arasinda ilk sirayr alirken bu alanlardaki
kadin calisan sayisinda son sirada yer aliyor ne yazik ki.

giiclii bir sekilde s6z sahibi olma-
st kadin is giictiniin teknoloji sek-
tortine yonlendirilmesi, gelisim
ve egitim i¢in desteklenmesi ile
miimkiin olacak. Sirketimizde
her alanda kadin-erkek cesitlili-
ginin saglanmasi i¢in somut
adimlar atiyor. Ozellikle kadin-
larin mithendislik ve yeni nesil
Ar-Ge alanlarinda ¢alismalarin:
tesvik etmek amaciyla “Sen Mii-
hendissin, Bizimlesin” projesini
baglattik. Bununla birlikte Beko
markamizla bayi olmak isteyen
kadin girisimcilere magaza segi-
minden kira destegine, yonetici-
lik egitimlerinden mentorluga
kadar maddi ve manevi pek gok
destek sagliyoruz. Ulkemiz iini-
versitelerin teknoloji alanlarin-
dan mezun kadinlarin oraninda,
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii (OECD) iilkeleri arasin-
da ilk siray1 alirken bu alanlarda-
ki kadin calisan sayisinda son si-
rada yer aliyor ne yazik ki. Bu
alandaki rol model sayist da ¢ok
stnirli. Makine mithendisi bir ka-
din olarak uzun vadeli stratejiler
ile olusturulmus ve somut hedef-
leri olan bu dernek biinyesinde
hem kadinlarin hem de iilkemi-
zin teknoloji alaninda ilerlemesi-
ne fayda saglayabilme sansini de-

gerlendirmek istedim. Teknoloji
arttk hayatimizin her alaninda.
Cok degil bundan 10 yil kadar
once teknoloji sektériinden bah-
sederken artik sagliktan egitime
pek ¢ok alanda teknolojiyi konu-
suyoruz, dijitallesmeden bahse-
diyoruz. Gergekten biiyiik bir
doniisiim yasadigimizi ve giderek
daha da teknolojinin hem pozitif
hem de bazen negatif etkilerini
gorecegimizi distiniiyorum.
Kapsayici olmayan ve cesitlilige
onem vermeyen toplumlarin siir-
diiriilebilirlik anlaminda zorlana-
cagini ve yaristan kopacagini dii-
stiniiyorum.”

“SIRKETIMIZDE HER ALANDA KADIN-ERKEK CESITLILIGININ
SAGLANMASI ICIN SOMUT ADIMLAR ATIYOR. OZELLIKLE
KADINLARIN MUHENDISLIK VE YENI NESIL AR-GE
ALANLARINDA CALISMALARINI TESVIK ETMEK AMACIYLA
"SEN MUHENDISSIN, BiZIMLESIN' PROJESINI BASLATTIK. "




Ozlem Yanmaz - Deloitte Digital Sirket Ortag

KADINLARIN TEKNOLOJIDEKI
VARLIKLARININ ARTMASI

BIR IHTIYAC

“Es ya da anne olmak bu yolculuktaki en zorlu
duraklar arasinda yer aliyor.”

‘ ‘ arkinda olunan ve
F olunmayan onyargilt
yaklagimlar ve uygu-

lamalar, tiim diinyada, kadinlarin
STEM okuma tercihi yapmalarin-
dave STEM okuyan kadinlarin ise
kabiilden liderlige giden yolun her
basamaginda giigliiklerle kargilas-
malarina yol agtyor. Es ya da anne
olmak bu yolculuktaki en zorlu
duraklar arasinda yer altyor. Orne-
gin, tist yonetimde kadin-erkek
esitligi icin, icin, aragtirmalar 100
yila ihtiya¢ oldugunu soyliiyor. Bu-
nunla birlikte, ¢ok sayida kadinin

“cam tavan’1 delerek teknoloji li-

derleri arasina girmeyi basardigini
da sdylemeliyiz. Global lgekee ka-
din CIO’larin orant kadin CEO
ve CFO’larin oranindan daha yiik-
sek. Turkiye'ye 6zel durum ve ih-
tiyaglar ile ilgili yaniti ise su egzer-
siz verecektir: Arama motoruna
“CIO Tiirkiye” yazin ve “Gorsel-
ler” sekmesindeki fotograflar: goz-
den gecirin. Kadnlarin teknoloji-
deki varliklarinin ve etkilerinin
arttirilmasina ihtiyag olduguna,
sadece bir kadin lider olarak degil,
20 yildir bu kariyeri siirdiiren bir
teknolojist olarak da tiim aklim ve
kalbimle inaniyorum. Bu adil ol-

maktan 6te bir konu. Aragtirmalar,
kadinlarin teknoloji liderligi rolle-
rindeki varlig ile daha iyi takim
dinamigji, daha yiiksek finansal
performans ve daha yiiksek tiret-
kenlik arasinda korelasyon oldu-
gunu ortaya koymus durumda. Bu
nedenle bu yoldaki ¢alismalar hem
bireyler ve kurumlar, hem Tiirkiye
i¢in kritik 6nem tagstyor. Teknolo-
jide Kadin Dernegj, vizyonu, pro-
jeleri ve rol modelleri ile bu amaca
hizmet eden 6ncii oyunculardan
birisi. Cesitlilikten ve kapsayicilik-
tan gii¢ almak temel degerlerimiz
arasinda. Yeni fikirlerin ancak fark-
li agilardan bakarak ortaya ¢ikabi-
lecegine inantyoruz. Cesitlilikten
kastimiz sadece demografik gesit-
lilik degil, aynt zamanda farkli
perspekdifler, kiiltiirler, yetkinlik
setleri, problem ¢6zme yaklagim-
lar1 ve liderlik stillerinin olusturdu-
gu bilissel ¢esitlilik. Herkesin hem
profesyonel hem Kkisisel anlamda
“kendisi” olmasini desteklemek
icin global 6lcekte yriittiigiimiiz
inisiyatiflerden birisi “All-in”. Ise

“TEKNOLOJIDE KADIN
DERNEGI BUNYESINDE
YAPACAK COK ISIMiZ
VAR, EN ONEMLI
ISLERIMIZDEN BIRISI DE
KADIN MENTOR VE ROL
MODELLERIN SAYISINI
ARTTIRMAK.”

alim, terfi, komite ya da ¢aligma
gruplarina adaylik, liderlik gibi
farkli kategorilerde somut hedef-
lerle ilerliyoruz. Su an itibariyle
Deloitte Tiirkiye olarak tiim ekibi-
mizde yiizde 50, liderlik rollerinde
yiizde 30 oraninda kadinz. Bu iil-
ke ortalamasinin {izerinde olsa da
elbette yeterli gérmiiyoruz. Bu
yolculukta Teknolojide Kadin
Dernegi biinyesinde yapacak ¢ok
isimiz var, en 6nemli islerimizden
birisi de kadin mentor ve rol mo-
dellerin saysint arttirmak. Bu hem
ilham ve cesaret vermek, hem ka-
dinlarin organizasyonlarda formal
ve informal aglara dahil olabilme-
lerinin 6niinti agmak igin kritik.
Ben de bu yonde katki saglama
motivasyonu ile Wtech’in parcas
olmaktan mutluluk ve gurur du-
yuyorum...”




“BEN, TEKNOLOJIDE KADIN
DERNEGINI, ULKEMIZDE
KADIN [STIHDAMINA
YONELIK YAPTIGI
CALISMALAR
CERCEVESINDE SAGLAM
BIR HALAT GOREVI
GORDUGUNU
DUSUNUYORUM.
BIRLESTIRICI, GUC VEREN
VE KADINLARIMIZIN
ISTIHDAMA
KAZANDIRILMASINDA
KARARLI BIR GIRISIM...”

‘ ‘ rigoriy Petrov, Be-
yaz Zambaklar
Ulkesi adli kitabi-

nin bir boliimiinde, kiigiik kene-
vir liflerinden nasil halat yapildi-
gindan ve bu halatlarin kocaman
okyanus gemilerini nasil rthuma
baglayacak kadar saglam oldu-
gundan bahseder. Ben, Teknolo-
jide Kadin Dernegini, tilkemizde
kadin istihdamina yonelik yaptg:
calismalar cercevesinde saglam bir
halat gorevi gordiigiint diisiini-
yorum. Birlestirici, gii¢ veren ve
kadinlarimizin istihdama kazan-
dirlmasinda kararli bir girigim...
Boliinmiis iyiliklerin bir araya ge-
tirilmesi ve bu birliktelikten an-
lamli sonuglar ¢ikarilmast konu-
sunda, heniiz ilk yagin1 kutlayan
Teknolojide Kadin Dernegi’nin
bana hissettirdigi, birliktelik, iyi-
lik, toplumun yararina anlaml:
katkilarda bulunma gibi duygu-
lardir. Ben de, sahsim ve sirketim
adina bu motivasyonla burada-
yim. Ben, Endiistri 4.0’1n ¢oktan
geride kaldigini ve dijital caga gir-

digimizi diistiniiyorum. Bu ¢ag ile
birlikte, insanin da déniisiimiine
ve evriminin devam ettigini dene-
yimleyecegiz. Yani en yikict do-
niisiim 6ncelikle insan tiiriinde
gerceklesecek. Yasam diirtiisiiniin
tirtiniin devamliligini saglamak
olan organik bir canlidan, yari
organik bir canliya evrilecegiz.
Gergeklik kavramunin farklilagtig
ve hatta karistigi, insanin en temel
ozelligi olan sosyallik kavraminin
taniminin degistigi, insanlarin ne
kadar birbirlerine teknolojik ola-
rak bagli olsalar da bir o kadar yal-
nizlasugt bir ¢ag kapimizda. Ger-
ceklik kavramlarinin karistigt ve
ice kapanan insanin anlam aray1-
st, belki de farkli agilardan sorgu-
lanmaya baslanacak. Su da bir
olasilik ki, zekasini kullanarak
diinyay1 yeni bir ¢aga sokan in-
sanlik belki de hayatin anlamini
yeniden dogaya ve 6ziine don-
mekte bulacak. Yapay zeka ve 6g-
renebilen makineler konusunda
ise geri dondiiriilemez bir nokta-
dayrz diye diisiiniiyorum. Insanin

Isin Saglam - Messe Frankfurt Genel Miidiirii

WTECH SAGLAM BIR HALAT

Teknolojide Kadin Dernegini, Glkemizde kadin
istihdamina yonelik yaptigi calismalar gercevesinde
saglam bir halat gorevi gordugind dusintyorum.

yasam standardini, sagligini ve
tiretkenligini arurmada yapic
olacag: kadar, istihdam soru-
nu ve esitsizlik yaratmasi gibi ko-
nularda yikici sonuglart da olacak
bir gelisim icindeyiz. Higbir mu-
cit, icat ettigi seyin kotii amaglar
icin kullanilmasini istemez bel-
ki ancak, insan yarauciliginin si-
nirt yoktur ve yapay zekanin
da fayda yerine zarara doniisme-
si miimkiindiir ve iyi yonetilmesi
gerekir. Gordiigiim kadartyla diin-
yanin en onde gelen sirketleri bas-
ta olmak tizere bir ¢ok firma, bir
stiredir teknolojik gesitlilik konu-

suna 6nem vermeye basladi. Her
ne kadar sektorde agiklanan istih-
dam oranlari kadinlar agisindan
cok diisiik olsa da, 6zellikle tekno-
loji devlerinin bu konuya ciddiyet-
le egildigini goriiyoruz. Bu egili-
min arka planinda yatan seyin,
ozellikle yapay zeka, arturilmig ger-
ceklik ve sanal gergeklik gibi konu-
larin yaratici ve kapsayict olmasi-
nin gerektigine inan¢ ve insanin
yapay zekayla birlikte yagamini
stirdiiriirken 6zellikle kadinlarda
daha fazla oldugu diistiniilen duy-
gusal & sosyal zekanin varliginin
kabulii oldugunu diisiintiyorum. ..




Kapak

Ozlem Kalkan - SabanciDx Strateji ve

Satis Genel Muduirui Yardimcisi
“INSANI CESITLILIK BIziM ICIN EN
DEGERL VARLIKLARDAN BIRI"

"SabanciDx'te kadin galisan orani yiizde 33. Sirket
olarak benimsedigimiz dncelikli hedefler arasinda bu

orani artirmak yer alyor.”

‘ ‘ CD iilkelerinde ka-
Odmlar bilisim ta-
banli isgiiciiniin

yalnizca dértte birini olusturuyor.
Diinyanin en biiyiik teknoloji sir-
ketlerinin yer aldigt ABD'de dahi
isgiictinde cinsiyet esitligi alaninda
maalesef olumsuz bir tablo var. Esa-
sinda bu yalnizca teknoloji sektorii-
niin degil tiim sektdrlerin odaklan-
mast gereken bir sorun. Zira
Fortune 500 CEO’larinin yalnizca
yiizde 4,9’u, S&P 500 CEOlari-
ninsa yalnizca yiizde 2’si kadinlar-
dan oluguyor. Tiim diinyada kadin-
larin liderlik rollerinden aldig:
paysa yildan yila diisiis gosteriyor.

Opysa aragtirmalarin da gosterdigi
gibi kadinlar sagduyu, olaylara fark-
It agidan bakma becerisi, ¢ok yonlii
diistinebilme ve yonetebilme ozel-
likleriyle liderlik rollerinde erkeklere
kiyasla daha basarili oluyorlar. Tiim
bu nitelikler i¢inde bulundugumuz
doniisiim gagina yon veren unsurlar.
Teknolojide kadin istthdamunin ve
kadinlarin liderlik rollerindeki oran-
larinin diisiik olmasinin kokeninde
tarih boyunca kadinlarin bu alanlar-
daki becerilerine yonelik onyargilar
bulunduguna inaniyorum. Teme-
linde 6nyarginin bulundugu tiim
sorunlar egitimle agilabilir. Egitimde
firsat esitliginin artmastyla birlikee

kiz dgrencilerimiz teknolojiyi her
yontiyle sekillendirebilecek beceriler
kazanabileceklerini her gegen giin
sergiledikleri basar1 6rnekleriyle ka-
nitliyorlar. Teknolojide Kadin Der-
negi gibi organizasyonlar bu alanda
aldiklari sorumluluk ve yaratuklar:
farkindalikla gok 6nemli bir rol oy-
nuyorlar. SabanciDxte kadin ¢aligan
orani yiizde 33. Sirket olarak be-
nimsedigimiz oncelikli hedefler ara-
sinda bu orant arurmak yer aliyor.
Teknolojinin, inovasyonun diisiince
ve fikir cesitliligiyle gelistigine ina-
niyoruz. [nsani gesitlilik bizim igin
en degerli varliklardan biri. Tekno-
loji sektoriinde calisan nadir kadin
yoneticilerden biri olarak 6ncelikle
bulundugum sektdrdeki diger kadin
calisan ve yonetici orani az olan sir-
ketlere 6rnek olmak; ve sirketimin
ve bagli bulundugum holdingin bu
alandaki calismalarini ve destekleri-
ni dernegimiz araciligy ile paylasma
motivasyonuyla {ilkemizde tekno-
loji alaninda ¢alisan kadin sayisina
katkida bulunacak projelere dahil
olmak. Yapay zeka, robot teknolo-
jileri, makine 6grenimi, blok zincir

“TEKNOLOJIDE KADIN
ISTIHDAMININ VE
KADINLARIN LIDERLIK
ROLLERINDEK]
ORANLARININ DUSUK
OLMASININ KGKENINDE
TARIH BOYUNCA
KADINLARIN BU
ALANLARDAKI
BECERILERINE YONELIK
ONYARGILAR
BULUNDUGUNA
INANIYORUM.”

gibi yeni nesil teknolojilerin tizerin-
de yiikselen dijital doniistim artik
bir teknoloji fenomeni olmanin ok
otesinde. IDC'ye gore artik tama-
men kendine 6zgi bir dijital donii-
stim ekonomisinde yastyoruz. Tim
diinyada sirketler kendi is modelle-
rinin dijital déniisimiinii saglamak
igin teknolojilere ve hizmetlere ya-
urimlarini artriyorlar. IDCnin
“Diinya Capinda Dijital Doniigiim
Harcama Rehberi’ne gore 2019da
sitketler yil igerisinde dijital donii-
stim icin yaklagik 1,2 trilyon dolar
harcamis olacaklar. Bu rakam bir
onceki yila kiyasla %17,9’luk bir ar-
tist temsil ediyor. Ulkemizin inovas-
yon potansiyelini agiga cikarma he-
defiyle yapugimiz SabanciDx Dijital
Kampiis yatrimy, Tiirkiye'nin dijital
doniisiimiine rehberlik edecek. Tiir-
kiye'nin Silikon Vadisi olacak Sa-
banciDx Dijital Kampiis, gevik dii-
stince yapist ve garaj kiiltiiriiyle
donatugimiz 6rnek nitelikte bir
merkez. Sanayi ve start-up isbirlik-
teliginden dogan sinerji Tiirkiye'nin
ihtiya¢ duydugu yazilim ihracat
i¢in yeni tirtinler doguracak.




Nilgiin Giirsoy - Eksi Teknoloji Yonetici Direktorii
KADINLARIN TEKN_OLOJi i!_E BAGLARINI
GUCLENDIRMEMIZ GEREKIYOR

Tlrkiye ve diinya dlceginde firsat ve cinsiyet esitligi homojen
olmayan bir dagilm gosteriyor. Bu durum ¢ogu sektdrde
oldugu gibi teknoloji sektoriinde de su an arzu edilen,
cinsiyetlerin homojen olarak dagildigi seviyeye ulasmis degil.

konomik kalkinma i¢in

E en kritik nokralardan iki-
si teknolojiye yapilan ya-

trim ve dogru bir sekilde yapi-
landirilan istihdam oldugu i¢in
kadin ve erkek gesitliliginde den-
genin saglanmasi kritik bir 6nem
tastyor. Bunun i¢in de kadinlarin
teknoloji ile olan baglarini giic-
lendirmemiz gerekiyor. Bu dog-
rultuda cinsiyet esitligini sadece
teknoloji sektoriinde degil top-
lumun her alaninda saglamamiz
lazim. Eksi Sézliik olarak, tekno-
loji alaninda faaliyet gosteren bir
platform olarak, kadin-erkek ge-
sitliligine 6nem veriyoruz. Cali-
sanlarimizin yiizde 40’11 kadin-
lar olusturuyor. Ancak yazilim
gelistirme alanimizda kadin is-
tihdami yaratmakta zorlaniyo-
ruz. Bu nedenle, teknoloji ala-
ninda kariyer yapmak isteyen
kadinlarin ve kiz 6grencilerin ya-
ninda olarak, onlara destek sag-
layacak projelerde, ¢aligmalarda
yer aliyoruz. Tarihe bakugimizda
kadinlarin, teknoloji alanindaki
yeniliklerin 6nciilerinden oldugu
pek ¢ok ornek gorityoruz. Buna
ragmen giiniimiizde, okullardaki
teknoloji ile ilgili konulara agik-
ca goriilen diisiik ilgiden, tekno-
loji sirketlerindeki kadin ¢aligan

sayisinin az olmasina kadar; Tiir-
kiye'de teknoloji alaninda kadin-
larin temsiliyetinde yadsinamaz
eksiklikler var. Diinya degisecek-
se teknoloji ile degisecek. Bu do-
niisiimii daha da hizlandirmak ve
¢oziimiin bir parcast olmak i¢in
teknoloji alaninda esitlik¢i ve
kapsayici bir anlayis icin gereken
¢oziimleri sunmak amaciyla ¢a-
lismalar yiiriiten Tiirkiye’nin bu
alanda ilk STK’s1 Teknolojide
Kadin Dernegi’nin kurucu tiye-
leri arasinda yer altyoruz. Ureti-
len her seyin birbiriyle konustu-
gu nesnelerin interneti ¢aginda,
insanin bunca veriyle basa ¢ik-
mast miimkiin degil. Déniisiim
elzem, magazalarin ihtiya¢ duyu-
lan stogu akulli sistemlerle daha
iyi tespit edebildigi cagda, kah-
vesiz kendine gelemeyen perso-
nele ne kadar ihtiyac var ya da
daha ne kadar siire ihtiya¢ duya-
cak bunu distinmemiz gereki-
yor. Karar zincirinde insan -en
azindan uzun bir stire daha- var-
ligini siirdiirecek ve fakat ne ka-
dar insan ve hangi insan, burasi
onemli. Dijital doniisiimiin is
diinyasindaki etkisinin yani sira
¢ok 6nemli bir etkisi daha var as-
linda; sosyallesmenin dijitalles-
mesi. DNA bilgilerimiz 23and-

mede, anilarimiz Instagram'da,
eglence akisimiz Youtube sunu-
cularinda yer aliyor. Bugiin her-
kesin kendine has haber alma ka-
nallart var. Yani birimizin
gordiigii haberleri ve reklamlar:
ayn1 kanepeyi paylasugimiz kisi
gormiiyor. Sosyallesmenin diji-
tallesmesi, birebir iligkileri biti-
rirken diger taraftan Eksi Sozlitk
gibi platformlar, farkli kesimden
insanlarin birbirlerine seslerini
duyurmasinda, bag kurabilme-
sinde ve genis ¢apli dayanigma-
larda bulunabilmesine cok bii-
yiik katk: sagliyor. Her yenilikei
eylemde, gelisen teknolojilere
uyum saglamamiz gerekiyor.
Teknoloji dedigimiz sey kontro-
lii tamamen bizim elimizde olan
duragan bir aragtan ziyade, sii-
rekli degismekte olan bir ekosis-
tem. Varolmak i¢in uyum sagla-
mak zorundayiz. Bilimin ve
elestirel diisiincenin giindelik ha-
yatumizin bir pargasi olmasi ge-
rektigini 6ziimsemeliyiz. Hem

kendimizi hem ¢ocuklarimizi bu
ilke ile egitmememiz halinde,
teknoloji, bizim i¢in hayatlarimi-
z1 iyilestiren, kolaylastiran bir
yardimct olarak degil ne zaman
ne yapacagini kestiremeyecegi-
miz bir efendi olarak gelecektir.
Bu yiizden yapay zeka karsisinda
toplum, bilimsel zihniyetli bir
topluma déntsmelidir. Bu do6-
niigiim su anki firsat esitsizligi ile
cok zor, israf edilen bir potansi-
yel mevcut. Bu nedenle resmin
icine STEM mezunu kadinlari-
muzin katilmast sart. ..

“SIRKETIMIZDE HER ALANDA KADIN-ERKEK CESITLILIGININ
SAGLANMASI ICIN SOMUT ADIMLAR ATIYOR. OZELLIKLE
KADINLARIN MUHENDISLIK VE YENI NESIL AR-GE
ALANLARINDA CALISMALARINI TESVIK ETMEK AMACIYLA
"SEN MUHENDISSIN, BiZIMLESIN' PROJESINI BASLATTIK. "




Kapak

‘ ‘ adin ve erkek pers-
erktiﬂeri birbirin-
den farki olsa da

birbirlerini tamamlamaktadir. Bu
da her sektorde oldugu gibi tek-
noloji alaninda da iki farkls pers-
pektifin bir araya gelerek daha
yaratici, yenilik¢i ve daha saglam
temellendirilmis sonuglara ulagil-
masini saglar. Bu anlamda, istih-
dam edenler arasinda cinsiyet ba-
zinda dengenin yaratilmasi
sadece Tiirkiye degil diinyada,
teknoloji gibi gelecegi olan ve sii-
rekli ilerleme ve gelisme halinde
bulunan bir sektdr icin vazgegil-
mez 6ncelik oldugu kadar ayni
zamanda bir ihtiyacur. Teknolo-
jide Kadin Dernegi’'nin, varligy ile
bir umut oldugunu diisinmek-
teyim. Ugruna savasilmast, ozel
caba gosterilmesi gereken husus-
larda 6rglitlenmek ve bu kapsam-
da kolektif bir ¢aba gostermek
her daim daha etkili bir yontem-
dir ve bagariya ulasilmas i¢in son
derece faydalidir. Bu kapsamda
da Teknolojide Kadin Derne-
gi’nin kurulmus olmasi ve aktif
bir dernek olmasi ¢ok degerli.
Geng ve zeki kadinlarin STEM
alanindaki gerek egitim sirasinda
desteklenmeleri, ihtiya¢ duyduk-
lart halde ulasabilecekleri, onlara

yol gosterecek adeta bir destek
mekanizmasina sahip olmast ise
eminim Tirkiye'deki “teknoloji
kadinlarinin” artmasini saglaya-
caktr. Yaklasik 15 sene, Tiirki-
ye'nin teknoloji alaninda lider
sirketlerinden biri olan Turkcell
Grupda hukuk boliimiinde avu-
kat ve yonetici olarak ¢alistim. Su
an da Berker Berker Hukuk Bii-
rosunun kurucu ortagi olarak fa-
aliyetlerime devam ediyorum. Bir
hukuk biirosu olarak klasik an-
lamda bir teknoloji sirketi degiliz
elbet, fakat teknoloji alaninda sir-
ketlere hukuki destek vermekte
oldugumuzdan hukuk ve tekno-
lojinin birbiriyle olan yakin iligki-
sini halihazirda tecriibe etmekte-
yiz. Ayni zamanda is hayatundaki
dinamiklerde kadin ve erkek da-
giliminin is hayat1 icin ne denli
onemli oldugunu bilmekteyiz.
Halihazirda 11 kisilik ekibimizin
kendim de dahil olmak {izere se-
kizini kadinlar olusturmaktadir.
Berker Berker Hukuk Biirosu ola-
rak, her bireyin cinsiyetleri bazin-
da bir ayrimciliga tabi tutulma-
dig1 bir is ortami sunmak i¢in
elimizden gelen her seyi yapmak-
ta ve calisanlarimiza huzurlu ve
verimli bir ¢alisma ortamui sagla-
may1 her daim hedeflemekteyiz.

Av. Ryca Berker — Berker Berker
Hukuk Biirosu Kurucu Ortag

WTECH VARLIGIYLA BIR UMUT

“Teknolojide Kadin Dernegi‘nin, varligi ile bir
umut oldugunu dustinmekteyim.”

Bu platform sayesinde ulagilan
her bir kadin ayni zamanda ula-
silmis olan bir annedir ve bu da
gelecek nesillerin daha bilingli ye-
tismesini saglamak demektir.
Kizlarimiz kendilerinin ve potan-
siyellerinin farkinda olarak bi-
lingli kadinlar olma yolunda ye-
tisecekler ve gelecegi etki edecek
en biiyiik sektér olan teknoloji
alaninda var olabilecekler. Tekno-
loji alaninda faaliyet gosteren bir
kadin avukat olarak Teknolojide
Kadin Dernegi’ni yiirekten des-
tekliyorum.”

“BERKER BERKER HUKUK BUROSU OLARAK, HER BIREYIN
CINSIYETLER] BAZINDA BIR AYRIMCILIGA TABI
TUTULMADIGI BIR S ORTAMI SUNMAK GIN ELIMIZDEN
GELEN HER SEYi YAPMAKTA VE CALISANLARIMIZA
HUZURLU VE VERIMLI BIR CALISMA ORTAMI SAGLAMAYI
HER DAIM HEDEFLEMEKTEYiZ.




T tirkiyede STEM mezunu
her 100 kisiden 37’si ka-
din. Ancak STEM mezu-
nu kadinlarin istihdama katilim-
da Tiirkiye olarak sorun yastyoruz.
STEM boliimlerinden mezun ka-
din sayzst ile birlikte STEM alan-
larinda istihdam edilen kadin sa-
yisint da arttirmamiz gerekiyor.
Tirkiye, STEM alaninda kadin
mezunlarini istihdama soktukga,
hem insani gelismiglikle ilgili lis-
telerde hem de kiiresel rekabetin
lider tilkeleri arasinda 6n siralarda
yer alabilecek. Teknolojide Kadin
Dernegi 31 Ocak 2019'da 80 ku-
rucu kurum ve birey tarafindan
kuruldu. Bir yil bile gegmeden
tiye sayimiz 150’1 asti. Teknoloji-
de kadin giicii anlaminda gesitli-
ligin saglanmast icin ¢alistyoruz.
Bilim ve teknoloji diinyasinda til-
kemizin ihtiya¢ duydugu insan
cesitliligini ve firsat esitligini sag-
lamak istiyoruz. Tirkiye'nin kii-
resel rekabette 6n siralarda yer ala-
bilecek teknolojik giiciine katk:
saglayacak fayday1 yaratmay1 he-
defliyoruz. Teknoloji diinyasinda
cok onemli bir potansiyel teskil
eden, Uretim, Ar-Ge, bilim ve
bulusta kadin sayisini artmasi ile
Tiirkiye'nin akilli ve teknolojik
toplum olarak donisebilecegine

Gaye Ozcan - HumanGroup (IRC Turkey)
Yonetici Ortag

KADIN ISTIHDAMI EN ONEMLI
SORUNLARDAN BIRI

“Eleman se¢me ve yerlestirme alaninda, sektor
bagimsiz, kadin ve erkek adaylari esit oranda
musterilerimize sunma gayretindeyiz.”

inantyoruz. Mesleki derneklerde
ise cesitlilik, kadin istihdamu, fir-
sat esitligi vb. gibi bagliklarda ko-
misyonlar bulunuyor. Teknoloji-
de Kadin Dernegi, “teknolojide
kadin istthdamini arttirmay:” he-
defleyen ilk sivil toplum kurulu-
su. Bu nedenle ¢cok degerli ve ge-
rekli buluyorum. Teknolojideki
kadin istthdaminin disiikliga
yillardir bilinen, konugulan ancak
tizerinde yeterince ¢alisilmayan
bir alan. Ozel sektor kuruluslar:
arasinda, ozellikle uluslararasi ku-
ruluslarda kadin istihdam1 konu-
sunda bagarili projeler yiirtitiili-
yor. Ancak bu konuda, kamu
otoritesi, 6zel sektdr, sivil toplum
kuruluslart ve akademilerin bir-
likte caligmast gerekiyor.

Turkiyede ve diinyada Dérdiincii
Sanayi Devrimini yastyoruz. En-
diistri 4.0 kavrami 4 temel tekno-
lojik gelisim tizerine kuruluyor:
Eklemeli tiretim (3D yazicilar) ile
tiretim sistemlerinde koklii degi-
sim, nesnelerin interneti, arteiril-
mus gerceklik ve robot teknoloji-
leri. Dérdiincii Sanayi Devriminin
cikis noktast kabul edilen gelisim
ve doniisiim siireci; meslekler,
kavramlar ve insan yasamu icerisi-
ne dahil olan hemen her noktada
etkisini hizla gosteriyor. Bu dénii-

stim, giiniimiiz isletmelerinin ya-
pilarini derinden etkiliyor ve on-
lar1 akilli isletmeler haline
gelmeye zorluyor. Bilgi teknoloji-
lerinin etkin kullanimi isletmeler
icin faydali olmakla birlikte bu
teknolojileri isletme ici ve dist sii-
reglerde etkin bir sekilde kullana-
bilecek nitelikli isgiictine de sahip
olunmasi gerekiyor. Bu yeni tek-
nolojilerden en etkin sekilde ya-
rarlanmak, isletme igerisinde yo-
netim kademelerinden astlara
kadar herkesin yeni beceri ve ye-
teneklere sahip olmasina bagli. Bu
noktada gelecegin isletmelerinde
nitelikli isgiictiniin sahip olmas:
gereken en 6nemli yetenekler; bil-
gi teknolojilerini etkin kullanabil-
me yetenegi olarak ifade edilen
biligsel yetenekler, sistem yetenek-
leri, sistematik problem ¢dzme
yeteneg, icerik yetenekleri ve sos-
yal yetenekler olarak siralaniyor.
Bu nedenle, bu doniisiimde islet-
melerin bagarili olma sartlarindan

en 6nemlisi ¢alisanlarin teknoloji
kullanimi ve veri bilimi konusun-
da gereken yeteneklere sahip ol-
mast. Ayrica, bir isletmenin En-
diistri 4.0 uygulamalari ile
birlikte akill igletmeye doniisme-
sinde 6nemli olan bir diger unsur
da isletme kiiltiiriiniin doniisii-
mii. Isletmelerin bu doniisiimleri
yasarken insan kaynaginin bek-
lenti ve ihtiyaglarint dikkate ala-
rak stratejilerini belirlemeleri ge-
rekiyor.

“0ZEL SEKTOR KURULUSLARI ARASINDA, OZELLIKLE
ULUSLARARASI KURULUSLARDA KADIN ISTIHDAMI
KONUSUNDA BASARILI PROJELER YURUTULUYOR. ANCAK
BU KONUDA, KAMU OTORITESI, OZEL SEKTOR, SiViL
TOPLUM KURULUSLARI VE AKADEMILERIN BIRLIKTE

CALISMASI GEREKIYOR.”




‘ ‘ em Tiirkiyede hem
Hde diinyada ge¢-
misten gelen bir

anlayis nedeniyle 6zellikle tekno-
loji sektoriinde kadin oraninin
diisiik oldugunu goriiyoruz. Son
yillarda bu kirilmaya basladiysa
da halen kadinlarin teknolojideki
yeri olmasi gerekenin gok altinda.
Ornegin 2018 sonunda yayinla-
nan McKinsey aragtirmasina go-
re USde yazilim alaninda dipla-
ma alanlarin sadece yiizde 19’u
kadin ve bu alanda calisan kadin
orant ise yiizde 26. Dahasi For-
tune 500'de yer alan teknoloji
devlerinden start-up’lara kadar
tiim firmalar yetenek havuzu i¢in
oncelikle elit okullardan mezun
erkek adaylar: tercih ediyorlar.
Tiirkiyede de durum bundan ¢ok
farkls degil. Kadinlarin teknoloji
firmalarinda yer almamalari, ya-
zilima ySnelmemeleri, sektorde
erkeklerin dncelikle tercih edil-
mesi ve firsat esitsizligi gibi ne-
denlerle pek ¢ok yetenek daha
ortaya ¢ikmadan yok oluyor. Bir
¢ok inovatif ve yaratct fikrin
olugmasi bile en bastan engelle-
niyor. Dolaysiyla tiim bu yete-
neklerin sektore kazandirilmasi
zaten gelecegin degistirilmesi an-
lamina geliyor. Bu nedenle Tek-

nolojide Kadin Dernegi’nin ¢a-
lismalar1 g6z 6niinde olanlardan
¢ok daha 6nemli. Teknolojinin
hayatmizda kapladigi alan sinir
tanimaksizin artmaya devam edi-
yor. Gelecekte insan ile makine-
nin daha ¢ok etkilesime girerek
belli bir noktada insan ile tekno-
lojinin biitiinlesik olarak var ola-
cagint soyleyebiliriz. Boyle bir
diinyanin hayali artk hi¢ kimse-
ye titopik gelmiyor. Bu déniisii-
miin sonunda acik ve sonsuz bir
bilgi kaynagina sinirsiz erigim im-
kani dogacaktir. Dolayistyla artik
bir seyi bilmek degil o bilgiyi
dogrulamak, siniflandirmak ve
efektif sekilde kullanabilmek de-
gerli olacakur. Yapay zeka ve in-
sant ise birbirlerinin rakibi olarak
degil birlikte yaratacaklar1 sinerji
ile inovasyon ve teknoloji alanin-
da diinyay: degistirecek taraflar
olarak diisinmek daha dogru
olur. Otomatik ve yapilmis olan-
dan 6rnek alarak hayata gegirilen
islerde yapay zeka insanin ¢ok
oniinde olacaktr. Insanlar buna
karsilik merak ve yaraucilik ile
kendilerini ayristirabilir. Dolay1-
styla yapay zekay: yonetecek in-
sanlar yaratici, 6zgiin diisiinceli,
cesur, denenmemisi deneyen ki-
siler olmalidir. Burada erkek ka-

Melis Ertem
Mma Tiirkiye & Mena Bolge Direktorii

KADINLARIN TEKNOLOJIDEKI YERI
OLMAS| GEREKENIN COK ALTINDA

“Kadinlarin teknoloji firmalarinda yer almamalari,
yazilima yonelmemeleri, sektorde erkeklerin oncelikle
tercih edilmesi ve firsat esitsizligi gibi nedenlerle pek
cok yetenek daha ortaya ¢ikmadan yok oluyor.”

din ayrisirmadan her iki tarafin
da varlig: farkli bakis acilarinin
olusup hayata gegirilebilmesi aci-
sindan ¢ok 6nemlidir. Teknoloji
firmalarinda ve sektorde cesitlili-
gin oldugu ekiplerin genel orta-
lamada daha yaratici ve inovatif
olduklar: bilinen bir ger¢ek. Do-
layisiyla yapay zeka ile birlikte ya-
raticilik ve inovasyonu 6ne ¢ikar-
tarak varolacagimiz bir diinyada
gesitliligin 6nemi zaten kendisini
gosteriyor...”

“KADINLARIN TEKNOLOJI FIRMALARINDA YER
ALMAMALARI, YAZILIMA YONELMEMELERI,
SEKTORDE ERKEKLERIN GNCELIKLE TERCIH EDILMESI
VE FIRSAT ESITSIZLIGI GiBi NEDENLERLE PEK COK
YETENEK DAHA ORTAYA CIKMADAN YOK OLUYOR. BIR
COK INOVATIF VE YARATICI FIKRIN OLUSMAS! BILE EN
BASTAN ENGELLENIYOR.”




Murat Kansu - Microsoft Tiirkiye Genel Miidiirii

INSANDA TEKNOLOJININ
DONUSTURUCU GUCUNE

INANIYORUZ

"Kadinlar gesitli nedenve 0n yargilarla teknoloji diinyasinda
geri planda kaliyor. Firsat esitligi saglayacak faaliyetlerde

bulunmak beni her zaman heyecanlandiriyor...

(41 T tirkiye'de her yil 5 bin
bilgisayar miihendisi
mezun oluyor. Bunla-

rin yalnizea yiizde 15’ini kadinlar

olusturuyor. Diinya Ekonomi Foru-
mu'nun 2019 Toplumsal Cinsiyet

Esitsizligi raporuna gore Tirkiye,

cinsiyet esitligi siralamasinda 149

tilke arasinda 130’uncu sirada yer

ald1. Ayni raporda kadinlarin is gii-
cline katiliminda da 131’inci sirada-
yiz. Bu ugurumun kapanmasi herkes
icin olumlu sonuglar verecek. En-
diistri 4.0t yakalamak, dijital doni-
stimil gerceklestirip refah seviyemizi
artrmak icin bu oranlari daha yu-
karilara tasimamiz gerekiyor. Tekno-
lojide Kadin Dernegi’ndeki tiim
tiyelerle birlikte kadinlarin teknolo-
ji alaninda potansiyellerini ortaya
cikaracagimiza ve teknolojide kadin
calisan sayisini artiracagimiza inani-
yoruz... Yasamin her alaninda bize
deger katan kadinlarimizin ellerinin
teknolojiye degmesi, bu alanda da
hepimiz i¢in paha bicilmez bir deger
olusturacak. Biz de Microsoft'ta tek-
nolojinin déniistiiriici giiciine her
zaman inantyoruz. Yazilim gelistir-
mekten pazarlama faaliyetlerimize
kadar her alanda kadin-erkek esitli-
gini, cesitliligi ve kapsayiciligi 6n
planda tutuyoruz. Sirket politikamiz
da bu yonde gelisiyor. Ornegin, ye-
ni mezun programimiz ile yerel
uzun dénemli staj programimiz ger-
cevesinde alimlarimuzda yiizde 50’lik
bir kadin aday se¢im kriterimiz bu-
lunuyor. Kadinlar 6zelinde, Tiirki-
yede 16 hafta olan yasal dogum iz-

nini tiim diinyayla beraber 20

haftaya ¢ikardik. Esnek ¢alisma sis-

temimiz de 6zellikle kadin ¢alisan-

larimizin giinlitk ajandalarini kendi
ihtiyaglari gergevesinde sekillendire-
bilmelerine yardimei oluyor. Micro-
soft Ttirkiye ofisinde Yapay Zekada
Kadin Hareketi /Al Female Talent
projesini baglattik. Sirketimizin tiim
birimlerinde gorev alan kadin ¢ali-
sanlarimizla bulusup, Microsoft'un
yapay zeka vizyonunu, yapay zeka is
ortag1 ekosistemimizi, bu alandaki
coziim ve teknolojileri ele aliyoruz.
Kiz 6grencilerin kariyerlerini tekno-
loji alaninda gekillendirmesini tegvik
etmek amaciyla Habitat Dernegi is
birligiyle DigiGirlz projesini hayata
geciriyoruz. Microsoft ¢alisanlart ve
yoneticileriyle bir araya gelen kiz 6g-
renciler Microsoft'ta kariyer siirecle-
riyle ilgili fikirler ediniyor. Anado-
luda 5 sehirde 50’ye yakin Microsoft
Tuirkiye calisaninin katkistyla yakla-
stk 2000 kiz 6grenciye dogrudan
ulastik. 2016 yilindan beri “Tekno-
lojinin Kadin Liderleri’ projesini
siirdiiriiyoruz. Odiil verdigimiz ka-
tegorilerle teknolojide kadinlarin
neler basarabildigini gésteriyoruz ve
yeni projelere, kadinlara, kadin giri-
simciligine ilham veriyoruz. Bu yil
{iciinciisti diizenlenen ortak hedefi-
miz Tiirkiyede kadinlarin teknolo-
jide daha fazla soz sahibi olmast.
Ekonomiler ve toplumlar teknolo-
jiyle hizla doniistiikee, teknoloji sek-
toriinde demografik degerler degisi-
yor. Gliniimiizde kadinlar daha
fazla teknoloji satin almaya, tekno-
loji tasarimi ve {iretiminde daha faz-

"

la yer almaya baslad1. Teknoloji sek-
toriinde ¢esitliligin saglanmasi
kurumlara biiyiik faydalar sunuyor.
Teknoloji sektoriinde daha fazla ka-
dinla caligmak, tiim isletmelere daha
fazla miisteri kazanma sanst veriyor,
clinkii gesitlilikle birlikte yeni bir an-
lay1s ve yeni degerler gelisiyor. Kadin
calisanlar artinca, sirketlerin karr ar-
tiyor ve daha huzli biytiyor. Sirketler-
de ¢esitliligin ve katulimin artmasiyla
daha yaratic1 ¢oziimler tiretiliyor; per-
formans ve rekabetin giiclendigini

gosteriyor. Bunlar da teknoloji sirket-
leri icin oldukca 6nemli konular. Ka-
din istihdaminin artmasi, sirketlere
sundugu faydalarin yaninda, Tiirki-
ye'nin Gayri Safi Yurt I¢i Hasilast'nin
(GSYIH) biyiimesi igin de Gnem ta-
styor. Microsoft Tiirkiye olarak tek-
noloji alaninda kadinin da giiclii bir
sekilde yerini alabilmesi i¢in bir dizi
calismalar gerceklestiriyoruz. Biz ge-
lecegi umut dolu goriiyoruz ve tek-
nolojiyle her bireyi ve kurumu gii¢-
lendirmek icin ¢alistyoruz.

“GUNUMUZDE KADINLAR DAHA FAZLA TEKNOLOJI SATIN ALMAYA, TEKNOLOJI TASARIMI VE
URETIMINDE DAHA FAZLA YER ALMAYA BASLADI. TEKNOLOJ] SEKTORUNDE CESITLILIGIN
SAGLANMASI KURUMLARA BUYUK FAYDALAR SUNUYOR.”

Ocak 2020
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eknolojide kendisini gelistirme-

I yen, yeni buluglar yaratma yan

ve doniisiim hizini yakalama-

yan {ilkeler liderlik siralamasinda alt si-
ralarda kalmaya mahkum. Toplum
5.0’in yaratilmast da artik bir zorunluluk
haline geldi. Kadinin ve erkegin yani
toplumun her bireyinin gesidilik ve fir-
sat esitligi ile akil glictiniin en dogru se-
kilde kullanabilmesi olduk¢a miimkiin.
Aragtirmalar, kadinlarin teknoloji ala-
ninda daha fazla istihdam edilmesinin
ekonomik verimliligimize de katkisinin

cok biiytik olacagini gosteriyor. Kadin-
larin teknolojideki kauliminin disitk
oranint yiikseltmenin gerekliligine ina-
nan ve “Teknoloji Kadinlart ile biiyiik
bir kalkinmanin miimkiin olacagina
distinen Teknolojide Kadin Dernegi
(Wech) yapug basarili calismalarla ha-
rekete gecti. Dernegin, 2023’e kadar
teknoloji sektoriinde yiizde 9.91 olan
istthdam rakamuny, ytizde 100 arturmak
konusunda 6nemli hedefleri var.
20507de kiiresel rekabette diinyanin en
biiyiik ekonomileri siralamasinda 12’'nci

Cemal Akar - Tempo Cagr1 Merkezi CEO'su

TOPLUM 5.0°IN YARATILMASI
ARTIK BIR ZORUNLULUK

"Kadin, cagri merkezinde calisabilir, ancak
mhendis olamaz.” Gnyargisini ortadan

kaldirmaya calisiyoruz.

ve sonrasinda 11’inci siray1 yiikselme
potansiyeline sahip olan Tiirkiye'nin,
potansiyelini gergeklestirmesinin bu he-
deflerin gergeklesmesiyle miimkiin ola-
bilecegine inantyorum. Biz Tempo ola-
rak dijical diinyayz, cinsiyet, inang, etnik
grup farki gozetmeksizin toplumun tiim
kesimlerinin katlimiyla tasarlamak isti-
yoruz. Tempo ¢alisanlarinin yiizde 55i
kadinlardan olusuyor. Tempo olarak ¢a-
lisugimiz biitiin illerde kendi ¢alisanla-
rimyzt yazilimetlara déniistiirecegimiz
miifredatlar ve kurslar hazirladik. Cali-
sanlarimiz bu kurslara iicretsiz katilim
saglayabilecekler. [lk kursumuzu gegen
Kasim ayinda gerceklestirdik. Giinii-
miizde kadinlarin uzak durdugu STEM
mesleklerine yaklagmalarint bu kurslar
ile birlikte sagliyoruz ve kurslarimiza ka-
din calisanlarimizin katlimini artiracak
sekilde kotalar koyuyoruz. “Kadin, cag-
rt merkezinde ¢aligabilir, ancak miihen-
dis olamaz.” 6nyargisini ortadan kaldur-
maya calistyoruz. Dijitallesmeyi,
geng-yash, kadin-erkek hep birlikte na-
sil ele aliriz sorusuna cevap olarak yap-
ugimiz calismalarda kadinlara 6ncelik
tantyoruz. Teknoloji sektdriinde tiniver-
sitelerin STEM (fen matematik, mii-
hendislik, bilim) de okuyan ve mezun
olan geng kizlarin orani yiizde 37 lerdey-
ken, mezun olanlarin kariyer hayatina
devam etme orant yiizde 10’lar civarin-
da. Mezuniyet sonrast kadinlar, erkek
egemen teknoloji sektoriinde, arastirma
gelistirme ve teknik alanlarda calismak
anlaminda ciddi bir motivasyon kaybi
yastyorlar. Gelecekte yapay zeka, biiyiik
veri, nesnelerin internet, siber giivenlik
ve makine dgrenimi ile ilgili konularda
onemli bir istihdam gereksinimi yasa-

“TEMPO'DA CALISAN KADINLARIN, EKONOMIK OZGURLUGE SAHIP VE KENDINE GUVENEN
KADINLAR OLMASI BENI OK MEMNUN EDIYOR. TEMPO CALISANLARININ YUZDE 551

KADINLARDAN OLUSUYOR. “

nacak. 2023-2030 déneminde bu agigin
ytizde 31’lere ulasacag1 ongdriiliiyor. Sa-
dece erkek egemen olan bir sektérde bu
acig1 kapatmak pek miimkiin goriin-
miiyor. Bu nedenlerden dolay: Tempo
olarak, Teknolojide Kadin Dernegi’'nin
bir parcast olmak istedik. Yapay zeké ise
insanlarin iglerini elinden almak icin de-
gil, insanlarin yasamina kolayliklar ge-
tirmek, is diinyasina yeni firsatlar sun-
mak ve meslekleri doniistiirmek icin
gelistiriliyor. Forrester'in 2018 arastur-
masina gore, her meslek yapay zeka ile
en az ylizde 25 oraninda degisime ugra-
yacak. Yapay zekéy1 is hayatlarina enteg-
re eden caligsanlar ve kurumlar, otomas-
yon sayesinde, daha inovatif ve daha
yarauct islere odaklanacaklar. Yapay zeké
teknolojilerinin is hayatina entegre edil-
mesi ile rutin igler makinalar tarafindan
yapilmaya baglanacak. Boylece iiretken-
lik ve verimlilik artacak. Calisanlar daha
yaratici ve kendi becerilerini 6ne ¢ikaran
isler sunarken, kurumlar da bu yeni ne-
sil tiretkenligin olumlu sonuglarini de-
neyimleyecekler. Dogal olarak ise alim
kriterleri de degisecek. Call center’larda
ornegin ise alimlarin yiizde 10°u bot uy-
gulamalari yazabilen elemanlardan olu-
sacak. Analitik ve yapay zek alaninda
nitelikli elemanlar daha degerli olacak.
Tempo olarak, hem teknolojik donii-
sime ayak uydurmak hem de sekeor
calisanlarinin yetkinliklerini gelistire-
rek, Tiirkiyede bu doniisiime 6nciilitk
etmek istiyoruz. Cogunlugu kadinlar-
dan olusan “Miigteri Temsilcisi” cali-
sanlarimizi, dijital okuryazarlig tist se-
viyede, basit kod yazilimlarina robotik
stirecleri tasarlayan calisanlara doniis-
tiirtiyoruz. Bu hedefler dogrultusunda
kurdugumuz Tempo Akademide Ya-
pay Zeka Tasarimu, Kullanict Deneyimi
Tasarimi, Diyalog Tasarimi ve Veri Eti-
ketleme & Veri Temizleme konularin-
da egitimler diizenliyoruz.”

Ocak 2020




Oget Kantara - Gittigidiyor Genel Miidiirii

KADINLARA KARIYER
YOLCULUKLARINDA KATKI SAGLIYORUZ

“Teknolojik dondstiman énemli bir rol oynadigi
gunumuz dunyasinda Uretken, girisimci ve bulus

odakl egitim blydk 6nem tasiyor...

‘ ‘ F en (science), teknoloji
(technology), miihen-
dislik (engineering) ve

matematik (mathematics) gibi dort

disiplinin bir araya getirilmesiyle olug-
turulan STEM egitimi, yenilikgiligin
temelini olusturmast nedeniyle eko-
nomik bitytimede kritik 5nem arz edi-
yor. STEM egitiminin disiplinler ara-
st bakis agisi gelistirmesi, teorik
bilgilerin uygulamaya d6niistiiriilme-
sine yardimet olmast, elestirel diisiin-
meyi tegvik etmesi ve problem ¢ozme
becerilerini kazandirmast nedeniyle
egitimin niteligini gelistirmenin ya-
ninda is diinyasinin beklentilerine de
cevap tekil ediyor. STEM alanlarinda
calisan kadinlar, diger kadinlarin da
bu alanlart tercih etmesinde olumlu
rol oynuyor. Mastercard’in STEM
aragtirmasina gore, Fen, teknoloji,
mithendislik ve matematik alanlarin-
da ¢alismayan kadinlarin ytizde 42’si,
eger onlerinde bu alanlarda caligan ka-
din 6rnekler olsaydi sz konusu alan-
lara ilgi duyabileceklerini belirtiyor.
Yine ayn1 aragtirmaya gore kiz 6gren-
cilerin STEM Kkariyerini tercih etme-
me egilimleri, béyle bir kariyer yolu-
nun farkinda olmamalarindan
kaynaklaniyor. STEM digt alanlari
tercih eden kadinlarin dértte biri, okul
yillarinda bilgilendirilmis olsalard1 bu
alanlardaki firsatlar1 daha iyi anlayip
degerlendirebileceklerini belirtiyor. Bu
noktada diizenlenen kariyer giinleri,
mentorluk programlarinin gengler
i¢in oldukea dnemli oldugunu diisii-
niiyorum. Hala diinyada ve Tiirkiyede
teknoloji pozisyonlarinda erkeklerin
agurlikli olarak gorev aldigini goriiyo-
ruz. Ancak bu pozisyonlarda kadin
calisanlara daha fazla ihtiyacimiz var.

Sadece teknolojide de degil yonetim

alaninda da kadinlarin yer almas cok

onemli. Yonetim ekibinde cinsiyet
dengesi, karar alma siireglerini, ku-
rumsal yonetim ve finansal perfor-
manst olumlu etkiliyor. Deloitte TU-
BISAD Teknoloji Sektoriinde Kadin
Raporu’na gore cinsiyet dengesi olus-
turulmus bir ydnetim ekibi kadinlarin
yiizde 73’11 i¢in dengeli kurumsal y6-
netim, ylizde 71’1 i¢in karar alma sii-
recinde farkli perspeketifler ve yiizde
51’1 igin ticari kazang ve finansal per-
formans artist anlamina geliyor. 31
Ocak 2019 tarihi itibariyle 80 bireysel
ve kurumsal iiye destegiyle faaliyete
gecen Teknolojide Kadin Dernegi de
bilim ve teknoloji diinyasinda kadinin
kendi potansiyelini kesfetmesini, firsat
esitligini saglayarak teknoloji sekto-
riinde kadin sayisinin artrilmasini ve
toplumsal kalkinmanin saglanmasini
destekliyor. GittiGidiyor olarak ken-
dimizi; insana deger veren bir isyeri,
herkesin caligmak isteyecegi bir marka,
huzurlu ve esit kosullarda calisilacak
bir sirket olarak konumluyor; tim
adimlarimizi bu hedef dogrultusunda
atiyoruz. Cesitliligin kurum iginde
zenginlik yaratug bilinciyle hareket
ediyor; igsyerinde din, dil, 1k, kiiltiir,
diinya goriisii, cinsiyet kimligi ve
cinsel yonelim ayrimciligina izin ver-
miyor, ¢esitliligi ve dahil etmeyi des-
tekliyoruz. Kadinlar, her alana oldu-
gu gibi teknolojiye de varliklariyla
gli¢ katiyor. Bu alanda egitim almus
geng kadinlarin erkek egemen bir
toplumda bu anlamda 6ne ¢ikmasi-
nin 6nemli oldugunu disiiniiyoruz.
Bu nedenle GittiGidiyordaki her de-
partmanda oldugu gibi teknoloji ala-
ninda da kadinlarin varligini, gorii-

"

nirligint artrmak igin
calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Gitti-
Gidiyorda teknoloji ekibimizin yiiz-
de 16’s1 kadinlardan olusuyor. Tek-
noloji ekibinde hem erkekler hem de
kadinlar bu sayimnin artmasini ¢ok
onemsiyor ve bunun icin ellerini ta-
sin altina koyuyor. Teknoloji ekibi-
nin kadin {yeleri Giniversitelerde ve
genglere seslenebilecekleri farkli plat-
formlarda deneyimlerini paylasip
farkindalik yaratmak icin ¢aligtyor.
Ote yandan kadinlarin hem is hem

de sosyal yasamlarinda giiclenmele-
rine katki saglayan projeler ve bu ko-
nuda farkindalig artirmaya yonelik
egitimler diizenliyor; kadinlarin is
diinyasinda “varim” diyebilmelerini
¢ok 6nemsiyoruz. Bu kapsamda
2015 yilinda gonilliliik esastyla ku-
rulan ve GittiGidiyor ¢alisanlarin-
dan olusan Women’s Initiative
Network (WIN) grubu 6nderligin-
de, yaratugimiz ¢aligma ortamiyla
kadinlarin kariyer yolculuklarinda
gliclenmelerine katki sagliyoruz.

“GUNUMUZDE KADINLAR DAHA FAZLA TEKNOLOJI SATIN ALMAYA, TEKNOLOJI TASARIMI VE
URETIMINDE DAHA FAZLA YER ALMAYA BASLADI. TEKNOLOJ] SEKTORUNDE CESITLILIGIN
SAGLANMASI KURUMLARA BUYUK FAYDALAR SUNUYOR.”

Ocak 2020

55



56

linda kadindir. 1960’larda,

bilgisayarlarin ilk yillarin-
da donanim erkeklerin, yazilim ka-
dinlarin sorumlulugundayd:.
1980’lerde bilgisayarlar evlere girer-
ken pazarlamasi erkeklere yonelik
kurgulandi. Bu durum ise kadinlar-
da motivasyon ve ilgi kaybina yol
acarak, istthdamlarinda diistise sebep
oldu. O dénemden baglayan algi ve
ilgi esitsizligi bugiin sektdrdeki istih-

u
‘ ‘ I lgingtir, ilk yazilimailar as-

dam egitsizligine kadar gidiyor. Bil-
diginiz gibi Tiirkiyede teknolojide
kadin oranimiz sadece yiizde 9.91
oraninda seyrediyor. Oncelikle egi-
timde kadin erkek firsat esitligini
saglarsak beraberinde potansiyel is-
tihdamin degisecegine de inaniyo-
rum. Wtech, bu anlamda calismala-
rint teknoloji alaninda gesitlilik ve
firsat esitligine odaklamis olan ¢ok
onemli bir platform ve oldukga faz-
la ihtiyacimuz olan bir olusum. Top-

Tal Garih - Alarko Holding Strateji Gelistirme Miidiirii

ILK YAZILIMCILAR ASLINDA KADINDI
Dijital dontsum stregclerinde egitim, esitlik ve
ekosistemler kritik Gnem tfasiyor. Bu amaca
yonelik takimin kigUk bir parcasi olmak heyecan

ve onur verici.

lumumuzun yiizde ellisini olugturan
kadinlarimizdan hakkiyla istifade
edemezsek, en degerli kaynaklari-
mizdan insan kaynagimuzi iyi deger-
lendiremiyoruz demektir. Dijital d6-
niisiim stireclerinde egitim, esitlik ve
ekosistemler kritik 6nem tastyor. Bu
amaca yonelik takimin kiigiik bir
pargast olmak heyecan ve onur veri-
ci. Biz ise daha buzdaginin ucunu
gordiik. Degisimin hiz1 gittikge ar-
tacak ve bu degisim miithis firsatlar
doguracak. Biyoteknoloji 7 yilda
10.000 ¢arpanla ucuzluyor, nano-
teknolojinin fiyati son 6 yilda yiizde
80 diistii, glines enerjisi 30 yilda 200
carpan, noroteknoloji 5 yilda 45 car-
pan seklinde daha ucuz aruk.
1900’]ii yillarda bilginin ikiye kat-
lanmast 100 yil siiriiyorken, su an
bu siire bir yildan da az. Dolayisiyla
bilgi yakinda 12 saatte katlanacak.
Bu nimetler insanliga, cevreye, co-
cuklarimiza giizel yarinlar icin timit
verici. Is modellerimizi yeniden ta-
nimlamamuz gerekiyor. Hangi islerin
yapilacagina, kimlerin o isleri yapa-
cagna ve iglerin nasil organize edile-
cegine, proses bazli degisime hazirlik
yapmaliyrz. Organizasyon semalari-
nn yeni teknolojilere gore yeniden
uyarlanmali.

Cok daha cevik yapilar gerekiyor. Bu
dogrultuda Toplum 5.0 ilkelerini be-
nimseyen dijital, kiiltiirel ve stratejik
déniisiim kaginilmaz. Her kurumun
veri sirketine déntismesi gerekiyor
ama maalesef diinyada verilerin yiiz-
de 94’11 hi¢ yorumlanmuyor. Yapay
zeka konusuyla ilgiliyse sunu soyle-

“KADINLARIMIZDAN HAKKIYLA [STIFADE EDEMEZSEK EN DEGERLI INSAN KAYNAGIMIZI iYi
DEGERLENDIRMIYORUZ DEMEKTIR. DIJITAL DONUSUM SURECLERINDE EGITIM, ESITLIK VE
EKOSISTEMLER KRITIK ONEM TASIYOR. BU AMACA YGNELIK TAKIMIN KUGUK BIR PARCASI OLMAK

HEYECAN VE ONUR VERICL.”

mek isterim; yapay zeka ile biz bir
biitiiniiz. Insanin rolii burada anlam
¢tkarmak, verileri anlamlandirmak
ve algoritmalara iyi degerler yiikle-
mek olacak. Tekillige, artturilmus in-
sana dogru ilerliyoruz. Simdiden art-
urilmis bir noktaya geldik bile.
Aslinda gozliik, kulak aparat da bir
teknoloji. Telefonumuza giinde sek-
sen defadan daha fazla bakiyoruz.
Yakinda bu telefonlar kan hiicreleri-
mize, gozliikler retinamizin icine gi-
recek, beyinlerimiz nérolojik ag tize-
rinden birbirine bagli olacak.
Insanlik olarak eksponansiyel bir
hizla bu teknolojilerle biitiinlesiyo-
ruz. Bu ¢agda her seyin temelinde
deger yargilar1 yatyor. Dolayisiyla
cinsiyet gesitliligi ve evrensel degerler
tagtyan, cesur gengleri 6n plana ko-
yan iyi kalpli ¢1gir agan insanlarin
gelecegi yonetecegine inantyorum.
Barack Obama ‘Eger tiim tilkeler iki
sene boyunca kadinlar tarafindan
yonetilseydi her agidan daha iyi per-
formans sergilenirdi’ demisti. Buna
katilmakla beraber pozitif ayirimci-
lik yapmadan esitlik saglamamuz zor
olur. Evet endiistri, evet algoritma
fakat biitiin bunlar stirdiirtilebilir ya-
pilara, gevreye, gocuga, kadina, hay-
vana, bilime ve ilime yonelik tasar-
lanmali...”
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Demirhan Sener - Multinet Up CEQ'su

ATILACAK COK ADIM VAR

"Sektordeki kadin erkek cesitliligi gecmise gore daha iyi
fakat dengenin tam anlamiyla saglanabilmesi icin

(41 adinin is giictine kao-
lim oranu istisnai birta-
kim sektorler disinda

ne yazik ki hem iilkemizde hem de
diinya genelinde istenilen seviyelerde
degil. Teknoloji sektorii ise maalesef bu
oranin en diisiik oldugu sektorlerin
basinda geliyor. Teknoloji sektériinde,
ozellikle teknolojinin gelistirilmesi ve
kullanilmast sz konusu oldugunda
biiytik sirketler ile kiiciik sirketler ara-
sinda, yas gruplari arasinda, egitim se-
viyeleri farkli gruplar arasinda da den-
gesizlik oldugu ortaya ¢ikiyor. Dijital
devrim nasil ki diinyanin her bélgesin-
de farkli evrelerde yasaniyor, bu birey-
ler ve sirketler bazinda da boyle. Tek-
noloji sektoriindeki kadin ve erkek
cesitliliginin istenilen seviyede olma-
mast birbiri ile iligkili nedenlerden kay-
naklaniyor. Toplumsal cinsiyet esitsiz-
ligi dogrudan etkili, kadinlarin is-6zel
hayat dengesini daha kolay kurabile-
cekleri sektorlere yonelmek zorunda
kalmast gibi bir durum var. Yalnizca
tilkemizde degil diinya genelinde de
teknoloji tiriinlerinin pazarlama hede-
finde erkek kullanicilar oldu. Bu da
sektoriin zaman igerisinde erkek ege-
men bir forma biirtinmesine sebep ol-
du. Bu durum artik daha ¢ok kadinin
{iniversitede miihendislik ve bilisim
teknolojilerini tercih etmesi, teknoloji
kullanmada ve daha 6nemlisi tiretme-
de 6n plana ¢tkmastyla birlikte geride
kalmaya baslad:. Sektordeki kadin er-
kek gesitliligi gegmise gore daha iyi fa-
kat dengenin tam anlamuyla saglana-
bilmesi icin atilacak ¢ok adim var.
Daha fazla kadinin st seviye pozisyon-
larda bulunmas, ilkogretim ve lise ¢a-
gindan itibaren kiz ¢ocuklarinin
STEM programlari ile desteklenmesi
baslica ihtiyaclar. Tiirkiyede teknoloji
sektoriiniin kadin ¢alisan orani ne ya-
zik ki sadece ylizde 9,91. Esitligin art-

ahlacak cok adim var...”

mast ve dengeli orana ulasma yolunda
ciddi bir mesafe kat etmemiz gerekiyor.
Teknolojide Kadin Dernegj, teknolo-
jide ve bilimde daha gok kadinin 6n
plana ¢cikmast hedefiyle, bu mesafenin
kapanmast i¢in 6zveri ile ¢alisan bir
olusum. Hem problemin ortaya ko-
nulmast hem de tiniversitelerdeki geng
kadinlarin mentorluk programlars ile
desteklenmesi, ilkdgretim ve lise cagin-
daki kiz gocuklarinin bilim ve tekno-
loji egitimine daha kolay ulagmasi icin
ozel sektor, MEB, kamu kurumlar
arasinda bir koprii olarak onemli iglere
imza atyor. Elbette bu ¢aligmalarin
baslica sonucu kadinin teknoloji sek-
toriindeki yerinin daha da giiclendiri-
lerek toplumsal cinsiyet esitsizlig ile
miicadelede 6nemli bir ivme kazan-
mak olacak. Kadinin sektore katkisinin
artmast ile egjtim, istihdam, ar-ge, tire-
tim ve ihracat hedeflerimize daha da
yaklagmis olacagiz. Bu da temelde tilke
ekonomimize bir katma deger olarak
ortaya ¢ikacak. Kadinin is giiciine ka-
tilimi konusunu Multinet Up Kurum-
sal Ilkelerinden biri olan “Cesitlilik ve
Dahil Etme” ilkesi uyarinca, ige alim,
kariyer planlama ve gelisimi konula-
rinda sergiledigimiz adil bir yaklasim
var. Cesitlilik ve kadinlarin kariyerle-
rinde eit firsatlara sahip olmast Insan
Kaynaklari politikamizin oncelikleri
arasinda yer aliyor. Multinet Upta 231
calisanimizin 111’1 kadin caligan. 32
Yoneticimizden 12’si kadin, 5 yénetim
kurulu tiyesinin ise 3’ti kadin. Ozellik-
le kadin yonetici sayisinda yiizde 24
olan diinya ortalamasinin tistiindeyiz.
Multinet Up olarak kadinlarin is gii-
ciine aktif katilimini tesvik eden, daha

fazla kadin yoneticinin 6zellikle tekno-
loji alaninda daha akif ve sayica fazla
olmasini hedefleyen sivil toplum ku-
ruluglarina da destek veriyoruz ve ge-
sitli is birlikleri yaratiyoruz. Teknoloji-
de Kadin Dernegj, is birligi icinde
oldugumuz, yerelde ve globalde faali-
yet gosteren olusumlar arasinda 6nem-
li bir yere sahip. Teknolojide kadinin
gliclendirilmesi i¢in ytiriitiilen lobi fa-
aliyederinin ve kamu kurumlari ile i
birliginin olusturtulmasi ve yiirtitiil-
mesi konusunda ozveri ile galisan der-

nek ozellikle kurdugu WTech Plat-
formlart ile heyecan verici galigmalarda
imza atyor. Ulkemizin en baarili iini-
versitelerinde bilim, mithendislik ve
teknoloji boliimlerinde 6grenim goren
geng kadinlarin bu platformlar aracili-
g1 ile desteklendigini, sektore hazirlan-
diginy, alaninda bagar1 kadinlar ile bir
araya gelerek ilham ve mentorluk al-
diklarini gérmek mutluluk verici.
Multinet Up olarak Teknolojide Kadin
Dernegi'nde yer almaktan gurur du-

yuyoruz.

“KADININ SEKTORE KATKISININ ARTMAS! ILE EGITiM, ISTIHDAM, AR-GE, URETIM VE IHRACAT
HEDEFLERIMIZE DAHA DA YAKLASMIS OLACAGIZ. BU DA TEMELDE ULKE EKONOMIMIZE BIR KATMA
DEGER OLARAK ORTAYA GIKACAK.
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Kapak

“ tinyada is giicline
baktiginizda yartya
yakinint kadinlar

olusturuyor. Fakat teknolojiye gel-
digimizde rakam yiizde 25’¢ diisii-
yor. Bunun sebebi aslinda okul ¢a-
ginda kizlarin teknolojiyle alakals
konulara ilgi duymamalari. Arag-
tirmalar okul ¢agindaki geng ka-
dinlarin teknoloji alanina yénel-
meme sebeplerinin ilgi duymama

ya da beseri bilimlere daha fazla
ilgi duyma oldugunu gosteriyor.
Aragturmaya katilan geng kadinla-
rin sadece ylizde 27’si teknoloji
sektdriinde bir kariyer diisiinebile-
cegini soylerken, erkeklerde bu
oran ylizde 62... Sekedriin erkek
agirlikli olmast da 6nemli bir et-
ken. Burada karsimiza 6nemli bir
sorun ¢tkiyor; kadinlar ilgi duyma-

dikea sektdr daha erkek agirlikls

Ali Yilmaz- SEM Yonetim Kurulu Baskani

WTECH'IN GOREVI COK ONEMLI

Arastirmalar okul cagindaki genc kadinlarin
teknoloji alanina yonelmeme sebeplerinin ilgi
duymama ya da beseri bilimlere daha fazla ilgi
duyma oldugunu gdsteriyor...

oluyor, erkek agirlikli oldukga da
kadinlarin ilgisi azaliyor.

Durum tespitinden yola ¢cikugi-
mizda Teknolojide Kadin Derne-
gi’'nin gorevi ¢ok 6nemli bir hale
geliyor. Dernek zaten bu sorunun
¢oziimiiniin okul ¢aglarinda yatti-
gin1 kavramis durumda. Dolayisiy-
la ilk ve ortaokullarda kiz cocukla-
rina STEM projelerini sevdirme
konusunda yapilacak calismalar,
lise ve tiniversitede miifredata des-
tek veren, teknoloji konusunda
geng kadinlari gelistirecek projeler
¢ok biiyiik 6nem tagtyor. Tabii bu-
nu bir sivil toplum kurulusunun
tek basina basarmasini beklemek
dogru degil. Dernege destek olmak
konusunda 6zel sektore ve devlete
ok bityiik gérevler diisiiyor. Bizim
biitiin isimiz teknolojiyle. Isimizi
yapmak i¢in kullandigimiz araglar,
insanlarin reklamlarla, markalarla,
web siteleriyle, ellerinin altindaki
teknolojiyle etkilesimini analiz et-
meye yarayan teknolojiler. Bu sa-
yede toplanan verileri anlamland:-
rip, markalarin online pazarlama
stratejilerini olusturmasina yar-
dimei oluyoruz. Sirket olarak ka-
din oranimiz yiizde 45 civarinda
ve bunun altina diismemeye cali-
styoruz. Sadece sayida esit olmak
da yeterli degil, ayni zamanda esit
6deme konusunda da hassas dav-
rantyoruz. Bu kadar dikkat etme-
mize ragmen farkli departmanlar-
da sektoriin yasadigi sorunu biz de

“YAPAY ZEKA, TEMEL OLARAK INSAN ZEKASININ iSLEYISININ MAKINALAR VE OZELLIKLE
BILGISAYARLAR TARAFINDAN TAKLIT EDILEBILMESI PRENSIBINE DAYANIR. EN ONEMLI KULLANIM
ALANI [SE KARAR ALMA SURECLERINI KISALTMAK VE VERIYE DAYALI DAHA SAGLIKLI KARARLAR
ALMAYI SAGLAYAN BiR TEKNOLOJI OLMASIDIR. “

yastyoruz. Yazilim ve Veri Analizi
departmanlarimizin toplamina
bakuginizda kadin orani maalesef
ylizde 10’a kadar diisiiyor. Biz ka-
dinlarin toplumun her alaninda
esit temsil edilmesine ve esit hak-
lara sahip olmas: gerektigine ina-
niyoruz. Kadinlarin varligs ve giig-
lenmesi her alanda oldugu gibi is
yerinde ve ozellikle teknoloji ala-
ninda da ¢ok énemli. Cesitlilik
farkli fikirleri ve farkli bakis acila-
rint dogurur. Farklilik ise verimli-
ligi destekler. Biitiin sektorlerde is
yapma sekillerini degistiren ve ge-
lecegi sekillendiren teknolojilerin
icinde kadin dokunusu ve bakis
agist olmasi, daha yasanabilir bir
diinya icin son derece 6nemli. Biz
de tam bu yiizden Teknolojide Ka-
din Dernegi’nin destekgisiyiz. Bir
de yapay zeka konusuna deginmek
istiyorum... Yapay zek3, temel ola-
rak insan zekésinin igleyisinin ma-
kinalar ve ozellikle bilgisayarlar ta-
rafindan taklit edilebilmesi
prensibine dayanir. En 6nemli kul-
lanim alani ise karar alma siirecle-
rini kisalemak ve veriye dayali daha
saglikli kararlar almay1 saglayan bir
teknoloji olmasidir. Tarihe bakti-
ginizda barut dahil tiim yenilikler/
yeni teknolojiler 6nce iyi amagla
kullanilmis, sonra suistimal edil-
mistir. Bu da erkek egemen do-
nemlerde ve devletlerde gergekles-
mistir. Dolayisiyla burada kadinin
onemi ortaya ¢ikiyor. Eger yapay
zekd alanindaki gelistirmelerde ve
kullanimlarda daha fazla kadin
kontrolii olursa, kotii kullanim
sansinin o kadar azalacagini disii-
niiyorum...”
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Volkan Bicer —AdColony Emea & Latam Genel Miidiirii

KADIN CALISAN ORANIMIZ
YUZDE 50'YE YAKLASTI

“Dinya‘da, Tirkiye'de ve 6zellikle teknoloji
sektoriinde kadin oranlarinin artirmayr amaclayan
Teknolojide Kadin Dernegi herkesin yakindan takip

etmesi gereken bir kurulus...”

]
|

T eknolojide Kadin Dernegi'nin
girisimlerini gok faydali bulu-
yorum. Ozellikle aragtirmalart
inceledigimizde kadinlarin teknoloji
alanina ilgi duymalarina ragmen, bu
alanda aktif olarak yer alamadiklarin
goriiyoruz. Bu nedenle farkindalik ya-
ratilmast ve sektdriin gelismesi anla-
muinda Tiirkiyede béyle bir dernegin
varligs sektorde galisan biri olarak be-
nim ve sirketimiz icin de bir hayli
onem tagstyor. Kariyer planlamasinda
firsat esitliginin saglanmast ve sirketi-
mizde insan kaynaklari yonetimi bi-
rimlerinin ve tist yoneticilerin toplum-
sal cinsiyet esitligi konusunda
farkindaliklarinin arttirilmast icin de
belirli egitim ve konusgmalar organize
ediyoruz. Bu dogrultuda kadin yone-
ticilerimizin performansindan ve sirket
icindeki konumlarindan bir hayli
memnun oldugumuzu dile getirebili-
rim. Kadin ¢alisanlarimizin 6zel saglik
sigortasinda dogum islemini de dahil
ederek basladigimiz bu siireg sirketi-
mizde; dogum sirasinda esnek saatler,
calisma siirelerinde diizenleme, dogum
izni, kiigiik gocuklarin bakimi olarak
kargimiza ¢tkmakradir. Toplumsal cin-
siyet esitligi yaklasiminin benimsendi-
gi bir isgiicii piyasasinin olusturulma-
sint temel amaglar arasinda tutuyoruz.
Sirketimizin toplam kadin ¢aligan ora-
n1 neredeyse yiizde 50’ye ulasti. Bura-
da 6nemli pozisyonlarda yer alan kadin
yoneticilerimizin sayisi da 18’e ulagti.
Bu da 150 kisilik bir ekip icinde kadin
—erkek yonetici oranini esit tutma he-
defimiz ile dogru orantlt bir say1. Bu
baglamda 6ncelikle ekibimizdeki son-
ra da Tiirkiyedeki kadin ¢aliganlarin
teknoloji alaninda kendilerini gelistir-
meleri ve erkek egemen olarak sayila-
bilecek bu endiistride yer bulmalart
bizim igin 6nem tagtyor. Teknolojide

Kadin Dernegi ile birlikte caligmalar
yaparak bu aragtirmalara destek olmak
bu nedenle onceliklerimiz arasinda.
Gegtigimiz 20-25 senelik dénemde
yasanan gelismeler ve ortaya ¢ikan tek-
noloji trendlerinin bugiinkii olusum-
lart besledigini de soyleyebiliriz. 3D
baski, akalli sehir ve akill ev uygulama-
lary, siiriiciisiiz otomobiller, 5G inter-
net, blokchain ve yapay zeka aslinda
gectigimiz yillarda da konugsulan ve
karsimiza ¢ikan teknolojilerdi. Onii-
miizdeki donemde daha fazla hayata
karisacaklarini ve bu baglamda sosyal
hayat doniistiireceklerini soyleyebili-
riz. Trendler gelistikee ve ortaya yeni
tiriinler ciktika finansal hizmetlerde
bunlara iligkin yeni iiriin ve hizmetle-
rin de gelistirilmesi gerekli goriiniiyor.
Bu alanda hizli hareket eden kurumlar
avantajli konumda olacak. Yapay zeka
ozellikle hizmet sektorii ve iiretim
alanlarinda insanlarin roliinii azaltacak
ve stiregleri daha otomatize hale geti-
recektir. Bu anlamda, giiniimiizde ula-
silmis olan gelisim heniiz yeterli olma-
sa da ontmiizdeki yillarda
potansiyelinin ok yiiksek oldugu bir
gercek. Bu dénem 6zellikle teknoloji
alaninda calisacaklar icin kodlama dil-
lerini bilmenin biiyiik avantaja doniis-
tiigii bir zaman. Oniimiizdeki giinler-
de yapay zekayr yonetecek ve
gelistirecek insanlar kendilerini bu an-
lamda gelistirmek durumundalar. Cin-
siyetten bagimsiz olarak, belirli yeter-
lilik seviyesine gelmis calisanlarin daha
fazla sorumluluk alacaklari bir donem
yaklagtyor. Yapay zeka ve insan zekas
iligkisi ise, yakin gelecekte filmlerde

gordiigiimiiz distopya senaryolarinin
heniiz gerceklesmeyeceginin gosterge-
si niteliginde. Peki “Teknoloji Toplu-
mu” tilkelerin gelecegini nasil etkiler?
Biraz da buna deginmek isterim. Diin-
ya Ekonomik Forumu (OECD) veri-
lerinden ve medya yansimalarindan
derledigi bilgilere gore, Singapur'un
6,1 oranla teknolojik gelecege en hazir
tilke oldugu saptanmisti. Burada ya-
yinlanana veriler, hangi tilkelerin tek-
nolojik degisime hazir olduguna yone-
lik olarak hazirlanirken, Singapurdan

sonra ekonomik olarak degisime en
hazir {ilkeler; Litksemburg, Amerika
Birlesik Devletleri, Birlesik Arap Emir-
likleri ve Suudi Arabistan olarak gorii-
lityordu. Tiirkiye'nin bu listede yer al-
mamast dikkat ¢ekmisti. Gegtigimiz
senenin ardindan umuyoruz bu duru-
mu gelistirecek sekilde tilkemizde de
yatrimlar yapilir. Diinyanin gelecegi
olan bu teknolojileri takip etmek, 6g-
renmek ve gelistirecek noktaya gelmek
toplum i¢in, zamanin ruhunu yakala-
mak anlaminda biiyiik 5nem tagtyor.”

“SIRKETIMIZIN TOPLAM KADIN CALISAN ORANI NEREDEYSE YUZDE 50'VE ULASTI. BURADA ONEMLI
POZISYONLARDA YER ALAN KADIN YONETICILERIMIZIN SAYISI DA 18'E ULASTI. BU DA 150 KISILIK BIR
EKIP ICINDE KADIN ~ ERKEK YONETICI ORANINI ESIT TUTMA HEDEFIMIZ ILE DOGRU ORANTILI BIR SAYL”
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